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Abkiirzungsverzeichnis und Begriffsdefinition

ADD

AEUV

Aktion Blau +

CLLD

DLR

EFRE

EIP

ELER

ELER-VO
EMFF
EPLR

ESF

ESIF/ESI-Fonds

EU
EULLE

Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion, ELER-Verwaltungsbe-
hoérde

Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union. Der
AEUV ist einer der Grindungsvertrage der EU.

Aktionsprogramm in RLP zur Wiederherstellung von natur-
nahen Gewasserzustanden, Forderprogramm des Landes

Englische Abktlirzung fir ,Lokale Entwicklung unter der Feder-
fihrung der Bevdlkerung”. Dies bezeichnet den partizipativen
Ansatz, der auch von LEADER verfolgt wird

Dienstleistungszentrum Landlicher Raum,

Européischer Fonds fir regionale Entwicklung, EU-Férderpro-
gramm

~Europdische Innovationspartnerschaft Landwirtschaftliche
Produktivitat und Nachhaltigkeit in der Férderperiode 2014-
2020", Programm zur Forderung der Innovation in den Berei-
chen Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft

Européaischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des
landlichen Raums, EU-Férderprogramm

Verordnung Uber die Forderung durch ELER
Europaischer Meeres- und Fischereifonds, EU-Férderprogramm

~Entwicklungsplan fir den landlichen Raum* der die Um-
setzung von MalRnahmen der ELER-F6rderung in den Landern
regelt

Européaischer Sozialfonds, EU-Foérderprogramm

Europaischer Struktur- und Investitionsfonds — Uberbegriff der
funf Fonds ELER, EFRE, ESF, EMFF und Kohéasionsfonds

Européische Union

Entwicklungsprogramm ,UmweltmaBnahmen, Landliche Ent-
wicklung, Landwirtschaft, Erndhrung” — Programm des Lan-

GAP
GF

Kohasionsfonds

LAG

LEADER

LILE
LWTG
MULEWF

RLP
PAUL

Stat. LA RLP
SWOT
VG

des RLP zur Umsetzung von MaRRnahmen der ELER-F6rderung
fur die Forderperiode 2014-2020

Gemeinsame Agrarpolitik der EU
Geschaftsfiihrung und Management der LAG

Europaischer Férderfonds zum Ausgleich der wirtschaftlichen
und sozialen Ungleichheit und der Férderung einer nachhal-
tigen Entwicklung, EU-Férderprogramm

Lokale Aktionsgruppe. Sie ist fir die Umsetzung der LILE ver-
antwortlich

Franzésische Abkirzung fur ,Verbindungen zwischen Ak-
tionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft”

Lokales Integriertes Landliches Entwicklungskonzept
Landesgesetz Giber Wohnformen und Teilhabe Rheinland-Pfalz

Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Erndhrung Weinbau
und Forsten Rheinland-Pfalz

Rheinland-Pfalz

~Programm Agrarwirtschaft, UmweltmaRnahmen, Landerent-
wicklung” mit dem in RLP die Férderung aus ELER in der ver-
gangenen Forderperiode (2007-2013) umgesetzt wurde.

Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
Starken-Schwache-Chancen-Risiko-Analyse

Verbandsgemeinde

Die Begriffe ,LAG-Management” und ,LAG-Geschéaftsfihrung” werden
synonym verwendet. Auch die Begriffe ,Vorhaben”, ,Projekt” und
~MalRnahme” sind identisch zu sehen. Gleiches gilt fir ,Regional-
management” und ,Geschéaftsfihrung”.
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Gesprache am Rand der Lokalkonferenz am 30.10.2014 in Vielbach
,ldeenbox”

Workshop am 02.12.2014 in Enspel
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Verfahren zur Projektauswabhl

Anteil der Beschéaftigten nach Sektoren. Eigene Darstellung nach
RROP Mittelrhein-Westerwald/Bundesagentur flr Arbeit
Altersstruktur der Haus- und Facharzte im Westerwaldkreis (Quelle:
Kassenérztliche Vereinigung (Hrsg.): Kreisatlas zur vertragsarztlichen
Versorgung: Westerwaldkreis, Seite 27)

Karte der NATURA 2000-Schutzgebiete und der Naturschutzgebiete
im Aktionsraum (vgl. Anlage 1)

Verzeichnis der Anlagen

Anlage 1:
Anlage 2:
Anlage 3:
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Anlage 5:

Anlage 6:
Anlage 7:
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Anlage 10:
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Karte des Aktionsgebiets im MalRstab 1:100.000
Niederschrift 11. LAG-Sitzung Auszug

Erklarung LR

Regionale Mittel VG Bad Marienberg, VG Gebhardshain
VG Hachenburg, VG Rennerod

Regionale Mittel VG Selters, VG Wallmerod,

VG Westerburg, VG Wirges

Projektbewertungsbogen

Formular zur Beschreibung der Projektskizze
Kooperation LAG Zollern-Alb

Kooperation GeoPark

Letter of Intend (Lol) LAG Westerwald-Sieg
Evaluationsbogen ldeeneinreichung
Evaluationsbogen Projektabschluss
Abstimmung DLR

Protokoll Beschluss LILE

Quellenangaben

Das vorliegende Dokument wurde auf Basis folgender Grundlagen er-

stellt:

- ELER-Verordnung 1305-2013 (ELER-VO)
- ESI-Verordnung 1303-2013 (ESI-VO)

- Leitfaden der EU-Kommission fur lokale Akteure zur CLLD, Stand

17.09.2014, deutsche Fassung
- EPLR EULLE, Stand 06.08.2014
- EPLR EULLE, Kurzfassung, Stand 08.08.2014

- Kurzbeschreibung der im Rahmen des Entwicklungsprogramms

EULLE vorgesehenen MalRnahmen, Stand 08.08.2014

Ex-ante Bewertung EULLE inkl. SUP, Stand Entwurf 04.08.2014
Fortlaufende Informationen zur Ausgestaltung des LEADER-AnN-
satzes 2014-2020 im ELER-Entwicklungsprogramm ,Umwelt-
malnahmen, Landliche Entwicklung, Landwirtschaft, Erndhrung


http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/08BAAAEBC38F38F7C1257D31002EC525/$FILE/VO-Rat_1305-2013_ELER-VO.pdf
http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/5B4A714CAB3DDA09C1257D31002EDB2B/$FILE/VO-Rat_1303-2013_ESI-VO.pdf
http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/C69ED91F29F92250C1257D5B004E317A/$FILE/17-09-14%20DE-Fassung%20Guidance-clld-local-actors.pdf
http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/11C38EA760212737C1257D2D00422AC5/$FILE/Ex-ante%20Bewertung%20EULLE%20inkl_SUP_Entwurf2014-08-04.pdf

Chawncewnm nutzewm - ZUJ?;LAV%{t pestalten

Lokale Integrierte Landliche Entwicklungsstrategie der LAG Westerwald 2014-2020 \ w

(| (2l e (&)

(EULLE)” des Landes Rheinland-Pfalz (Vorabinformationen fir
LEADER-Gruppen), Stand 23.02.2015

- Informationen zur Erstellung der LILE im Rahmen des EPLR EULLE,
Stand 15.07.2014

Alle Dokumente wurden der Internetseite des Landes zur LEADER-For-
derperiode 2014-2020 unter www.eler-paul.rlp.de entnommen.

Sofern nicht anderes benannt, stammen die statistischen Daten vom
Statistischen Landesamt Rheinland-Pfalz. Die Daten wurden im Zeitraum
September 2014 bis Januar 2015 dem Internetauftritt des Stat. LA RLP
entnommen.


http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/9C77465A79097063C1257C8200351798/$FILE/Vorabinformationen%20f%C3%BCr%20LEADER-Gruppen_Stand_22122014.pdf
http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/9C77465A79097063C1257C8200351798/$FILE/Vorabinformationen%20f%C3%BCr%20LEADER-Gruppen_Stand_22122014.pdf
http://www.eler-paul.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/b81d6f06b181d7e7c1256e920051ac19/E3ADECAF06756803C1257D170039E79E/$FILE/Informationen%20zur%20Erstellung%20der%20LILE%20im%20Rahmen%20des%20EPLR%20EULLE.pdf
http://www.eler-paul.rlp.de/
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1. Zusammenfassung gesehen, die Lebensbedingungen in vielen kleinen Schritten und unter-

Die vorliegende Lokale Integrierte Landliche Entwicklungsstrategie (LILE)
ist das Entwicklungskonzept der Lokalen LEADER-Aktionsgruppe
Westerwald flir die Férderperiode 2014-2020. Sie setzt das europaische
Forderprogramm LEADER auf regionaler Ebene um, indem sie sich — auf-
bauend auf der Beschreibung der Ausgangslage der Region und einer
Starken-Schwéchen-Analyse —  konkrete Entwicklungsziele setzt und
Handlungsfelder und MaRnahmenbereiche fir zu férdernde Projekte
festlegt.

Das Aktionsgebiet erstreckt sich Uber alle Ortsgemeinden der 8 Ver-
bandsgemeinden (VGen) Bad Marienberg, Gebhardshain, Hachenburg,
Rennerod, Selters, Wallmerod, Westerburg und Wirges. Mit Ausnahme
der VG Gebhardshain, die zum Kreis Altenkirchen gehort, liegen alle Ver-
bandsgemeinden im Westerwaldkreis. In dessen Verwaltung soll — wie
bereits in den zurlickliegenden beiden Foérderperioden — die Geschéafts-
stelle angesiedelt werden.

Starken der Region bestehen in der leistungsstarken und vielseitigen
Unternehmensstruktur, der guten Lage und Erreichbarkeit zwischen den
Metropolregionen Rhein-Ruhr und Rhein-Main sowie in der hohen Iden-
tifikation der Bewohner mit der Region. Die Anpassung an den demogra-
fischen Wandel, die Integration von Neubiirgern sowie die berufsbe-
zogene Qualifikation der Menschen sind die wichtigsten Herausforde-
rungen der kommenden Jahre. Daneben gilt es, das attraktive, von
extensiv beweidetem Grinland gepragte Landschaftsbild zu schitzen
und touristisch inwertzusetzen sowie der aufgrund verschiedener Fakto-
ren drohenden Einschrankung in der Erreichbarkeit von Angeboten der
Grundversorgung entgegenzuwirken. Erste erfolgreiche Projekte im Be-
reich Klimaschutz und nachhaltigem Umgang mit Energie bieten Ansatze
zur Weiterentwicklung in diesem Themenbereich.

Die LILE steht unter dem Leitbild ,Chancen nutzen — Zukunft gestalten”.
Der permanente Wandel in vielen Lebensbereichen wird als Maoglichkeit

schiedlichen Aspekten des taglichen Lebens zu verbessern. Die Lokale
Aktionsgruppe (LAG) tragt mit dem vorliegenden Konzept dazu bei, die
Zukunft des Westerwaldes durch Nutzung dieser Chancen schon heute
zu pragen und zum Besseren zu bestimmen.

Die Zentralen Entwicklungsziele der LAG Westerwald sind:

e Die vielen kleinen Staddte und Dorfer sind als ein attraktiver
Lebensraum fur alle Generationen zu erhalten und nach
Maoglichkeit zu starken.

e Die naturnahe Landschaft wird geschltzt und durch vielfaltige und
nachhaltige Nutzung bewahrt.

e Der naturnahe Tourismus tragt zunehmend zur Wertschépfung in
der Region bei.

e Regionale und nationale Zusammenarbeit fiUhren zu einem Mehr-
wert flr die beteiligten Menschen und die Region.

e Zufriedene Menschen mit guten Perspektiven sind das Ziel aller
Entwicklungen.

Uber alle Vorhaben und MaRnahmen hinweg verfolgt die LAG folgende
Querschnittsziele:
e Interkommunale Zusammenarbeit, Vernetzung und Uberregionale
Kooperation.

¢ Innovation in Denken und Handeln und birgerschaftliches Engage-
ment.

e Abbau von kulturellen, sprachlichen und baulichen Barrieren.
o Okologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit.

Die Lokale Aktionsgruppe Westerwald fokussiert sich in der Foérder-
periode 2014-2020 auf folgende Handlungsfelder und MalRnahmen-
bereiche:
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Handlungsfeld | - Zukunftsfahige Kommunen mit hoher Lebensqualitét
Hier werden konzeptionelle und bauliche MalRnahmen realisiert, die die
Funktionsfahigkeit der Stadte und Dorfer sicherstellen. Die Herausforde-
rungen liegen der Sicherung einer adaquaten Grundversorgung und
Gesundheitsversorgung, einer angemessenen Breitbandversorgung, der
Vermeidung von Leerstand, dem Erhalt oder dem Ausbau der (Elektro-)
Mobilitat und der regionalen Erzeugung erneuerbarer Energie.

Handlungsfeld Il - Zufriedene Menschen mit guten Perspektiven

In diesem Handlungsfeld sind MalRnahmen vorgesehen, die den Men-
schen und die Erwerbsarbeit in den Mittelpunkt stellen. Mallnahmenbe-
reiche sind u.a.: Dorfliche und nachbarschaftliche Selbsthilfeinitiativen,
Bildungs-, Betreuungs- und Beratungsangebote fir alle Bevolkerungs-
gruppen, regionale und dorfliche ldentitadt, Integration von Neublrgern
und sozial benachteiligten Personengruppen, Férderung junger Menschen
zur Berufsfindung, Griindung und Entwicklung von kleinen Unternehmen
sowie regionale Wertschopfung und Diversifizierung.

Handlungsfeld Ill - Naturnaher Tourismus mit regionalem Profil

Hier sind Vorhaben zur Angebotssicherung und —erweiterung und zur
Steigerung der Angebotsqualitdt und Barrierefreiheit im Tourismus vorge-
sehen. Dazu gehoren die Sicherung und der Ausbau touristischer Ange-
bote, die Valorisierung der lokalen naturrdumlichen Gegebenheiten auch
fur den Tourismus, die Vernetzung bzw. der Lickenschluss von Rad- und
Wanderwegen, neue Infrastrukturprojekte fir Wanderer und Radfahrer
sowie neue touristische Angebote durch Land- und Forstwirtschaft sowie
Naturschutz.

Handlungsfeld IV - Landschaft nachhaltig schiitzen und nutzen

Neben konkreten MalRnahmen des Natur- und Umweltschutzes, der Um-
weltbildung und der Energieeinsparung werden in diesem Handlungsfeld
insbesondere Vorhaben der Sicherung einer nachhaltigen und zukunfts-
weisenden Landwirtschaft, wie z.B. die Anpassungen land- und forst-

wirtschaftlicher Strukturen oder der Ausbau von Direktvermarktung ver-
wirklicht.

Handlungsfeld V - Kooperation und Vernetzung

Handlungsfeld V dient der Férderung der Vernetzung, Kooperation und
Zusammenarbeit. Hier werden sowohl das LEADER-Management und die
Eigenprojekte der LAG als auch regionale und Uberregionale Koope-
rationsprojekte und Vernetzungen geférdert.

Die LAG bietet interessante Foérdersatze. Die HoOchstsatze liegen fir
offentliche Projekttrager bei 75 % (in eng begrenzten Ausnahmen bis
90 %), fiur private Projekttrager bei 40 % (50 %) und fir gemeinnitzige
Vorhaben bei 50 % (90 %). In den meisten Féllen diirften die tatsach-
lichen Fordersatze jedoch deutlich darunter liegen. Aber auch die jeweili-
gen Eingangsfordersatze sind — insbesondere im Vergleich zu anderen
Programmen — sehr attraktiv.

Aufgrund der attraktiven Fordersatze ist mit einer Vielzahl guter Ideen
und einem Wettbewerb um eine Férderung zu rechnen. Der LAG stehen
insgesamt rund 3,4 Mio. EUR Férdermittel zur Verfiigung, die anndhernd
gleichmalRig Uber die Forderperiode ausgegeben werden sollen. Daher
kdnnen vermutlich nicht alle Ideen auch realisiert werden.

Vielmehr muss eine Auswahl nach Qualitatskriterien bzw. den Zielen der
LILE erfolgen. Diese Auswahl erfolgt in einem transparenten Verfahren
nach 16 unterschiedlich gewichteten Kriterien. AnschlieRend werden
weitere (Global-)Kriterien geprift, die ggfs. Einfluss auf die Férderhdhe
haben. Um in den Genuss einer LEADER-F6rderung zu gelangen, ist eine
Mindestpunktzahl zu erreichen. Hier setzt die Basisférderung ein. Mit
steigendem Punktwert nimmt die Férderhéhe zu.

Die LAG Westerwald geht davon aus, dass viele Vorhaben eine Basisfor-
derung erhalten, sehr wenige dagegen den Hdéchstférdersatz (,Forder-
satzpyramide”).
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Ehrenamtliche Birgerprojekte, die die Ziele der LILE unterstitzen, kénnen
in der beginnenden Foérderperiode auf unbirokratischem Weg eine
Festbetragsforderung bis maximal 2.000 EUR je EinzelmalRnahme erhal-
ten.

Die Lokale Aktionsgruppe ist als regionales Entscheidungsgremium far
die Umsetzung der LILE verantwortlich. Sie

e entscheidet Gber die Auswahl der Projekte,
e initiilert und koordiniert Projekte, die der Umsetzung der Entwick-
lungsstrategie dienen,

e vernetzt die Region und sorgt flr den Austausch von Ergebnissen
und Erfahrungen,

e Dbietet den Projekttragern und —antragstellern Unterstiitzung an,

e informiert die Offentlichkeit Gber ihre Entscheidungen, Anliegen
und Vorhaben.

Es ist geplant, die Zusammensetzung der LAG Westerwald gegeniber
der auslaufenden Forderperiode zu vergréRern, so dass sie sich zukinftig
aus 30 Organisationen (6ffentliche Verwaltung, Wirtschafts- und
Sozialpartner und Vertreter der Zivilgesellschaft) zusammensetzen wird.
Alle wesentlichen Gruppen und Interessen des Aktionsraums sind in ihr
reprasentiert. Mit der Auswahl der Mitglieder werden die Heraus-
forderungen des Westerwaldes gespiegelt. So sind nicht nur Vertreter
aus Politik und Verwaltung, sondern auch z.B. der Land- und Forstwirt-
schaft, des Naturschutzes, des Tourismus, von Sozialtrédgern, etc. repra-
sentiert.

Die Lokale Aktionsgruppe arbeitet transparent und effizient. Sie bedient
sich einer Geschaftsstelle, die erneut bei der Kreisverwaltung des
Westerwaldkreises angesiedelt werden soll. Die Geschaftsfihrung ist fir
die operationelle Umsetzung des LEADER-Programms im Aktionsgebiet
zustandig. Alle Vorhaben und Entscheidungen der LAG werden doku-

mentiert, begrindet und publiziert. Dazu wird insbesondere die eigene
Homepage www.leader-westerwald.de genutzt.

Die LAG steht in engem Austausch mit der ELER-Verwaltungsbehérde
(ADD Trier). Diese prift und genehmigt nicht nur die geplanten Vorhaben
und sichert deren finanzielle Abwicklung. Darlber hinaus fordert und foér-
dert sie - in Zusammenarbeit mit dem MULEWF - die Qualitatssicherung
z.B. durch Evaluationen und LAG-Ubergreifende Veranstaltungen.


http://www.leader-westerwald.de/
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2. Abgrenzung und Lage des LEADER Aktionsgebietes

2.1 Name der LAG

Der Name der LAG lautet ,Lokale Aktionsgruppe Westerwald”, nachfol-
gend LAG Westerwald genannt.

Da die Gebietsabgrenzung einen Grofdteil des Naturraumes Westerwald
(Mittelgebirgslandschaft) umfasst, weitere Lokale Aktionsgruppen sich
lediglich im Randbereich des Westerwaldes befinden und die LAG bereits
seit zwei LEADER-Perioden diesen Namen tragt, behélt die LAG den
Namen ,Westerwald” bei. Dabei ist er gleichsam eine Verpflichtung, mit
den angrenzenden lokalen Aktionsgruppen zu kooperieren und Uber die
Grenzen des Aktionsgebietes hinaus zu einer positiven Entwicklung des
gesamten Raumes Westerwald zwischen Rhein, Lahn, Sieg und Dill bei-
zutragen.

2.2. Abgrenzung des LEADER Aktionsgebietes

Das Aktionsgebiet der LAG Westerwald befindet sich im Zentrum des
geographischen Westerwaldes. Es besteht aus sieben von zehn
Verbandsgemeinden (VGen) des gleichnamigen Landkreises sowie einer
VG des Landkreises Altenkirchen.

Das Aktionsgebiet umfasst die 164 Ortsgemeinden der acht VGen Bad
Marienberg, Gebhardshain, Hachenburg, Rennerod, Selters, Wallmerod,
Westerburg und Wirges (siehe Abb. 1 und Anlage 1). Insgesamt leben
hier 142.932 Einwohner (Stand 31.12.2013) auf einer Flache von 800,8
km2. Dies entspricht einer durchschnittlichen Einwohnerdichte von 178,5
Einwohnern pro km?2.

Das LAG-Gebiet bleibt gegenliber der Férderperiode 2007-2013 unver-
andert, da mit rund 143.000 Einwohnern die diesbezligliche Obergrenze
annahernd erreicht ist. Die noérdlich und nordwestlich angrenzenden
Gemeinden des Kreises Altenkirchen bewerben sich erstmals selbst als
LAG Westerwald-Sieg. Im Westen entsteht die LAG Raiffeisenland. Nach

Sliden begrenzen Bereiche hoher Einwohnerdichte bzw. mit der VG
Montabaur ein eher stadtisch gepragter Raum das LAG-Gebiet, nach
Osten die Landesgrenze zu Hessen und Nordrhein-Westfalen mit zwei
benachbarten LAGen. Diese sind teilweise Kooperationspartner der LAG
Westerwald.

Das von der LAG

umschlossene Gebiet o A

stellt eine zusam- Vo Biadod
VG Hamm / -
3 (Sieg) Ve Burbach
menhangende und i Gemmh B
kohéarente Region (\\fﬁw;}mnumhen

dar: Neben der geo-
graphischen Lage im
Herzen des Wester-
waldes und der
naturrdumlichen
Ausstattung ist es
v.a. die hier lebende
Bevdlkerung, die voRansbach-
diese Kohérenz

prégt. VG Hahr-

Grefizhausen

Breitscheid

Driedorf

e i VG Bad
davar: e

q( =
VG Puderbach
o

VG Dierdorf

VG Rennerod

Mengerskirchen

Waldbrunn

Domburg

HESSEN

Hadamar

VG Montabaur

Abb. 1:Aktionsgebiet
der LAG Westerwald,
unmalfstablich

Der geographische Westerwald ist jedoch erheblich groRer als der
Aktionsraum, wodurch enge Verflechtungen und groRe, auch naturrdum-
liche Ubereinstimmungen zu den Teilen des Westerwaldes auRerhalb des
LAG-Gebiets bestehen.
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2.3. Kurzcharakteristik der Region
Strukturraumliche Lage

Das Landesentwicklungsprogramm IV (LEP IV) bezeichnet das Gebiet als
~Raum mit disperser Siedlungsstruktur”. Wahrend die VGen W.irges,
Wallmerod, Selters und Gebhardshain als ,verdichtete Bereiche mit dis-
perser Siedlungsstruktur” kategorisiert sind, werden die VGen Hachen-
burg, Bad Marienberg, Westerburg und Rennerod der Raumkategorie
Jlandliche Bereiche mit disperser Siedlungsstruktur” zugeordnet.

Wirtschaftlich wird das LAG-Gebiet von den Mittelzentren Hachenburg,
Westerburg und Wirges sowie den Grundzentren Bad Marienberg,
Gebhardshain, Rennerod, Selters und Wallmerod gepragt.

Naturraumliche Charakteristik

Der Aktionsraum bildet eine Einheit aus den naturrdumlichen Hauptein-
heiten ,Hoher Westerwald” und , Oberwesterwald”, die den Grof3teil der
LAG umfassen. Am westlichen Rand geht das Gebiet in den Nieder-
westerwald Uber. Der Talverlauf der GroRen Nister bildet den Ubergang
des Hohen Westerwaldes zum ,Mittelsiegbergland”.

Die Mittelgebirgsregion ist durch maRige bis schlechte Bodeneigenschaf-
ten und - im Vergleich zu den benachbarten grof3en Flusstédlern — ein
raues Mittelgebirgsklima mit niedrigen Temperaturen und hohen Nieder-
schlagen gekennzeichnet. In Folge sind groRflachig zusammenhangende
Waldgebiete mit einem Waldanteil am LAG-Gebiet von rund 41 % vor-
handen. Die landwirtschaftlichen Flachen sind durch einen hohen Griin-
landteil mit einem bedeutenden Anteil an Extensivgrinlandflachen ge-
pragt. Mehrere klinstlich angelegte grofRRflachige Stillgewasser sind vor-
handen.

Bergbau und traditionelle Wirtschaft

Die traditionelle Wirtschaft ist stark von der geologischen Pragung des
Raums bestimmt: Das devonische Grundgebirge ist von vulkanischen
Massen aus dem Tertiar Uberlagert, insbesondere Basalten und Tuffen.

Wirtschaftlich bedeutend waren oder sind daher neben der Gewinnung
von Schiefer, Kalk, Quarzit auch die Braunkohle und das Eisen (z.B.
Grube Bindweide), verschiedene Mineralguellen und im Siden des
Aktionsgebiets der Ton. Zahlreiche im Aktionsgebiet befindliche
Industriedenkmaler, ehemalige Steinbriiche und zum Teil geflutete bzw.
rekultivierte Tongruben zeugen von der Tradition des Bergbaus. Einige
Gruben sind heute noch in Betrieb. Vom unmittelbaren Zugang zu wich-
tigen Rohstoffen profitier(t)jen im Westerwald entsprechende Industrie-
zweige. So hat sich in der gesamten Region eine gut entwickelte Struk-
tur mittelstandischer Unternehmen mit Clustern, u.a. in der Metall-Verar-
beitung, der Keramikproduktion und der Holzverarbeitung, gebildet.

Historische, kulturraumliche Beziige

Die widrigen naturrdumlichen Bedingungen flihrten historisch zu meh-
reren groReren Abwandlungswellen. Auch derzeit ist die Wanderungsbi-
lanz Gber zehn Jahre nur in zwei der acht VGen (leicht) positiv.

Die Menschen im Aktionsraum bezeichnen sich als Westerwalder oder
~Waller”. Die klimatischen Gegebenheiten, die Lage abseits prosperieren-
der Wirtschaftsraume sowie die Notwendigkeit harter Arbeit prag(t)en
den Charakter der Menschen in der Region. Noch heute eilt dem
Westerwalder der Ruf nach oder voraus, dickképfig aber warmherzig zu
sein.

Regionale Zusammengehorigkeit, sprachliche ldentitat (z.B. das gerollte
~R” - durchaus mit feinen Binnendifferenzierungen), regionale Traditionen
sowie kultur- und siedlungsgeschichtliche Gemeinsamkeiten zeichnen das
LAG-Gebiet aus.
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3. Beschreibung der Ausgangslage
3.1 Gebietsanalyse

3.1.1 Raum- und Siedlungsstruktur
< VIELE KLEINE DORFER AUF WENIG FLACHE

Dorfliche Strukturen pragen das Siedlungsbild des Aktionsraumes. Die
Bevolkerungsdichte des Aktionsgebietes liegt bei einer Flache von rund
801 km?2 mit 179,6 Personen pro km? leicht unter dem Landesdurch-
schnitt. In 128 der 164 Ortsgemeinden leben weniger als 1.000 Men-
schen. Die durchschnittliche GemeindegréofRe ist mit 4,9 km2 im Landes-
vergleich (8,6 km?) sehr niedrig. Viele kleine Dorfer liegen in kurzer Ent-
fernung zueinander.

Tab. 1: Einwohnerzahl und -dichte am 31.12.2013

Verbandsgemeinde Einwohner  FldachengréRe (km?) Einwohner pro km?

Bad Marienberg 19.261 83,13 231,7
Gebhardshain 10.799 48,98 220,5
Hachenburg 23.725 173,74 136,6
Rennerod 16.748 133,05 125,9
Selters 16.226 111,20 145,9
Wallmerod 14.718 82,93 177,5
Westerburg 22.544 111,51 202,2
Wirges 18.911 56,47 334,9
Aktionsgebiet 142.932 801,01 179,6
RLP 201,2

Die bevdlkerungsreichsten Gemeinden sind die Stddte Bad Marienberg
(5.901 Einwohner), Hachenburg (5.845), Westerburg (5.605) und Wir-
ges (5.267). Die VG mit der hochsten Einwohnerdichte ist Wirges.

< WACHSENDER LEERSTAND ZU ERWARTEN

Es dominiert der Dorftyp ,Haufendorf” mit zum Teil historischer Bausub-
stanz in den Ortskernen und i.d.R. neueren Wohngebieten an den Ran-
dern. In den kommenden Jahren ist mit einem wachsendem Leerstand
von Gebduden in den Dorfkernen zu rechnen. In einer repréasentativen
Befragung der Ortsgemeinden in den VGen Wallmerod und Westerburg
aus dem Jahr 2014 wurde ein Leerstand von bis zu 15 Gebauden pro
Gemeinde ermittelt. Die hochste Leerstandsquote einer Gemeinde betrug
rund 9 %. Durch Verlust vieler klassischer dérflicher Treffpunkte wie
Gaststatten, kirchliche Einrichtungen und Laden verlieren die Ortskerne
zusatzlich an Attraktivitat.

Ein gelungenes Beispiel fir die Konzentration auf eine Ortsinnenentwick-
lung stellt die Initiative ,Leben im Dorf - Leben mittendrin!” der VG
Wallmerod dar. Mit ihr werden Anreize fir die Belebung und Steigerung
der Attraktivitat der Ortsmitten geschaffen. Einer weiteren Verlagerung
der Siedlungsentwicklung an die Dorfrénder wird hier mit sinnvoller For-
derung entgegengewirkt.

Interkommunale Kooperation im Rahmen der rheinland-pfalzischen Zukunfts-
initiative ,, Starke Kommunen - Starkes Land”

Die beiden VGen Wallmerod und Westerburg sind als Modellraum ,Waller
Land” Teil der 2014 gestarteten Zukunftsinitiative. Um Diskussionen und An-
sétze einer modernen und ,demografiefesten” Kommunalpolitik zu férdern
und daraus Rickschlisse zur Forderpolitik des Landes zu ermdglichen, wer-
den hier neue Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und kommu-
nalen Blrgerbeteiligung erprobt. Die beiden Kommunen erproben die Koope-
ration in den Handlungsfeldern ,Lange leben im Dorf” (Demografischer Wan-
del), ,Tourismus”, ,Feuerwehr” und ,Abwasser”.

3.1.2 Bevoélkerungsstruktur und -entwicklung

Die Einwohnerzahl im Aktionsraum ist seit einigen Jahren ricklaufig. Der

Scheitelpunkt der Bevoélkerungsentwicklung wurde bei allen VGen

zwischen 2002 und 2005 erreicht. Einzig die VG Wirges (+ 2,3 %) wies
12
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im Zeitraum 2010-2013 ein geringfligiges Bevodlkerungswachstum auf,
wahrend sich in anderen VGen die Bevolkerungszahl kaum anderte (Bad
Marienberg, Rennerod, Wallmerod, Westerburg) bzw. zuriickging
(Gebhardshain -1,5 %, Selters -1,7 %, Hachenburg -1,0 %).

Tab. 2: Bevolkerungsprognose 2013-2030 (Dritte Bevolkerungsvorausberech-

nung)

Verbandsgemeinde 2013 (ist) 2030 %

Bad Marienberg 19.261 17.009 -11,7
Gebhardshain 10.799 10.153 -6,0
Hachenburg 23.725 22.306 -6,0
Rennerod 16.748 15.126 -9,7
Selters 16.226 15.502 -4,5
Wallmerod 14.718 13.779 -6,4
Westerburg 22.544 20.198 -10,4
Wirges 18.911 16.573 -12,4
Aktionsgebiet 142,932 130.646 -8,6
RLP -3.7

Nach der dritten Bevdlkerungsvorausberechnung wird die Bevélkerung im
Aktionsgebiet von 142.932 Einwohnern im Jahr 2013 auf 130.646 Ein-
wohnern im Jahr 2030 abnehmen. Dies entspricht einem Betrag von 614
Einwohner pro Jahr oder einer mittelgroBen Gemeinde.

S ABNAHME DER BEVOLKERUNG: MEHR STERBEFALLE ALS GEBURTEN

Die negative Bevdlkerungsentwicklung resultiert gré3tenteils aus einem
negativen Geburtenlberschuss. Dagegen war das Wanderungssaldo
nicht im ganzen Aktionsgebiet negativ. Wahrend in Wirges und
Wallmerod zuletzt gr6Rere Zuzliige zu verzeichnen waren, stellt sich das
Wanderungssaldo in den VGen Bad Marienberg und Gebhardshain nega-
tiv dar (vgl. Tab. 12, ,Bevélkerungsentwicklung 2013 im Anhang).

Trotz des allgemeinen Bevoélkerungsriickgangs bis 2030 sieht die Prog-
nose einen Anstieg der Altersklasse Giber 65 Jahre um rund 29 %. In den
VGen Wallmerod und Gebhardshain wird sogar ein Wachstum der Uber

65-jahrigen von rund 50 % prognostiziert (vgl. Tab. 11, ,Anteil der
jeweiligen Altersgruppe an der Bevoélkerung 2013-2030” im Anhang).

2 IMMER MEHR ALTERE IVIENSCHEN. DAS BIRGT POTENZIALE UND HERAUS-
FORDERUNGEN —ANPASSUNGEN DER INFRASTRUKTUR NOTWENDIG

Somit wird der Bevdlkerungsanteil von Personen, die ihre aktive Berufs-
phase hinter sich gelassen haben, steigen. Dies birgt unter Umstanden
ein hohes Potenzial an Personen mit Zeit flir ehrenamtliche Aktivitaten.
Durch die Zunahme auch der Hochbetagten erhéhen sich die speziellen
Bedurfnisse hinsichtlich Barrierefreiheit, Mobilitat, arztlicher Versorgung,
etc.. So wird die Nachfrage nach spezieller Infrastruktur fir Senioren
sowie entsprechenden Betreuungsangeboten steigen.

Mit der negativen Bevodlkerungsentwicklung sinkt die Bevodlkerungsdichte
und somit die Infrastrukturauslastung. Auch wird es fir Unternehmen der
Region infolge dieses Trends zunehmend schwieriger, ihren Bedarf an
qualifizierten Arbeitskraften aus der Region zu decken.

Der Anteil der Auslander in der Bevoélkerung im Aktionsraum ist im Zeit-
raum von 2005 bis 2014 von 5,4 % auf 5,9 % leicht angestiegen, liegt
aber dennoch unter dem Landesdurchschnitt.

S AUSLANDER INTEGRIEREN — |[HR ANTEIL STEIGT LANGSAM

Die Region ist u.a. zur Deckung des Arbeitskraftepotenzials und der
Auslastung der Infrastruktur auf den Zuzug und dauerhaften Verbleib von
Migranten angewiesen.

3.1.3 Gesundheitsversorgung/Leben im Alter

Eine flichendeckende Versorgung mit Arzten der Allgemeinmedizin ist im
gesamten Aktionsgebiet gewahrleistet. Die durchschnittliche PKW-Fahr-
distanz zum nachstgelegenen Hausarzt betragt jedoch im Westerwald-
kreis 1,9 Kilometer. Diese Entfernung liegt GUber dem Landesschnitt von
1,4 Kilometern. Im Ostlichen Bereich des Aktionsgebietes gibt es schon
heute mehrere Gemeinden in denen die durchschnittliche Entfernung zum
nachsten Hausarzt 5 km und mehr betragt.
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S FLACHENDECKENDE MEDIZINISCHE VERSORGUNG IST GEFAHRDET

Im Landesvergleich besonders unterdurchschnittlich stellt sich die Dichte
der Allgemeinmediziner in Wallmerod und der Facharzte in Gebhardshain
dar (vgl. Tab. 14, ,Anzahl der Einwohner pro VG je frei praktizierenden
Arzt” im Anhang). Nach dem Kreisatlas der Kassenarztlichen Vereinigung
sind 30 Prozent der Hauséarzte im Westerwaldkreis 60 Jahre und alter.
Der Nachbesetzungsbedarf an Hauséarzten im Kreis bis 2020 wird mit 45
% angegeben. Da es wenig Nachfrage nach Praxissitzen auf dem Land
gibt, droht hier die erhéhte Gefahr von PraxisschlieRungen und einer
Unterversorgung mit Haus- und Fachéarzten. Die Kreisverwaltung des
Westerwaldes moderiert derzeit ein Projekt zur Sicherung der medizi-
nischen Versorgung.

S ANPASSUNGEN ERFORDERLICH, UM ZU HAUSE ALT WERDEN ZU KONNEN

L.Der Uberwiegende Teil der &alter werdenden Bevdlkerung will im ge-
wohnten Wohnumfeld bleiben” (Seniorenpolitische Konzeption des
Westerwaldkreises, Seite 3). Eine wichtige Voraussetzung daflr ist die
bauliche Anpassung vieler Hauser und Wohnungen und des unmittel-
baren Wohnumfeldes. Weiterhin ist die Verfligbarkeit von Pflegenden
(meist Familienangehorige, aber auch ambulante Pflegedienste sowie
Tages- und Kurzzeitpflege) ein entscheidender Faktor. Ambulante Pflege-
dienste stehen grundsatzlich in allen Gemeinden zur Verfligung, teilweise
fehlt jedoch qualifizierter Nachwuchs.

Auf Grund der gesellschaftlichen Verdanderungen kommt in Zukunft der
gegenseitigen Unterstitzung aulRerhalb der Familie z.B. durch Freunde,
Nachbarn oder ehrenamtliche Alltagsbegleiter, eine gréRere Bedeutung
zu.

S NEUE WOHNANGEBOTE FUR SENIOREN AUCH IN KLEINEN GEMEINDEN

Betreute Wohnanlagen und Pflegewohngemeinschaften sind neben dem
Wohnen in den eigenen vier Wanden eine sinnvolle Alternative. Im
Westerwald gibt es mehrere Einrichtungen mit umfassendem Leistungs-
angebot gemal § 4 LWTG. Zusammen mit den Einrichtungen mit héherer

Selbstbestimmung (8§ 5 LWTG) und den selbstbestimmten
Wohngemeinschaften (8 6 LWTG) bildet diese Wohnform aufgrund ihrer
begrenzten Grol3e ein attraktives Modell auch fir kleine Gemeinden.

3.1.4 Infrastruktur und Mobilitat
< RELATIV VERKEHRSGUNSTIGE LAGE ZWISCHEN RHEIN-RUHR UND RHEIN-MMAIN

Der Aktionsraum zeichnet sich durch seine verkehrsgiinstige Lage
zwischen den Ballungsraumen Rhein-Ruhr und Rhein-Main aus. An
seinem sldlichen Rand wird das LAG-Gebiet durch die groRrdumigen
Verbindungsachsen Autobahn A3 sowie die ICE-Trasse Frankfurt-Kéin
mit dem Fernbahnhof in Montabaur tangiert. Die Anbindung des Ubrigen
Gebietes an das Fernwegenetz erfolgt durch ein Netz von stellenweise
zweispurig ausgebauten BundesstralRen, das jedoch im nérdlichen Be-
reich des Gebietes gréRere Licken aufweist.

2 EIGENWIRTSCHAFTLICHES OPNV-ANGEBOT DECKT BASISBEDARF

Einige einspurige Bahnstrecken mit Personenbeférderung durchqueren
das Gebiet. Weitere Bahnstrecken dienen ausschlielich dem Giterver-
kehr. Wichtige Verbindungen zwischen Grund- und Mittelzentren werden
durch Buslinien bedient, wobei gut 90 % der gesamten OPNV-Nutzer im
Westerwaldkreis Schiler sind. Die Fahrzeiten orientieren sich daher
Uberwiegend an den Bedlrfnissen dieser Nutzgergruppe. Das
Aktionsgebiet liegt im Geltungsbereich des Verkehrsverbundes Rhein-
Mosel (VRM) - die LK Altenkirchen und Westerwald sind Mitglieder des
Verbundes. Allerdings wird im Westerwaldkreis der Gemeinschaftstarif
des VRM bisher nicht angewendet.

S ZUSATZLICHER BEDARF AN IVIOBILITAT — FORDERUNG NEUER FORMEN DER
(ELEKTRO-)MOBILITAT

In landlichen Regionen wachst der Mobilitdtsbedarf. Eine Hauptursache
daflr ist der weitere Verlust von Einrichtungen der Daseinsvorsorge wie
Lebensmitteleinzelhandel, Arztpraxen oder Apotheken und/oder deren
Verlagerung in Siedlungsrandgebiete. Die zuséatzlichen Wege missen
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- mangels Alternativen - in der Regel mit dem PKW zuriickgelegt werden.
Dies ist nicht nur mit individuellem Kostenaufwand verbunden und hat
negative Auswirkungen auf Umwelt und Lebensqualitat, sondern erhdht
auch den Druck auf die altere Bevélkerung, einen PKW anzuschaffen
oder an ihm festzuhalten. Dieser wachsenden Personengruppe steht der
motorisierte Individualverkehr nur begrenzt zur Verfiigung und auch der
fuBlaufige Wirkungskreis verringert sich mit zunehmendem Alter. Alter-
native Mobilitdtsangebote, u.a. fir diese Altersgruppe, sind erforderlich.

Mit den aufkommenden E-Bikes und Pedelecs ist ein Trend zur Nutzung
des Rades auch fir den Alltagsverkehr entstanden. Ihre Verbreitung ver-
langt jedoch die Anpassung und Weiterentwicklung der Infrastruktur fir
den Alltagsradverkehr wie z.B. die Einrichtung von Ladestationen.

3.1.5 Energie und Klimaschutz

Im Jahr 2012 flossen 323,1 Mio. kWh Erneuerbare Energie aus dem
Landkreis Westerwald in das Stromnetz, das sind 5,7 % der Gesamtein-
speisungen Erneuerbarer Energie in Rheinland-Pfalz. In den letzten Jahren
stieg im Westerwaldkreis die Menge an Stromeinspeisung aus erneuer-
baren Energiequellen kontinuierlich - jedoch geringer als im Landes-
durchschnitt — an. Mit einem Prokopf-Wert von 1.625 kWh Einspei-
sungen aus erneuerbaren Energien liegt der Westerwaldkreis leicht Gber
dem Landesdurchschnitt. Der gré3te Energietrager im Westerwald ist die
Windkraft mit 143,8 Mio. kWh, dicht gefolgt von der Biomasse mit 130
Mio. kWh, welche jedoch im landesweiten Vergleich von ungleich héhe-
rer Bedeutung ist. So wurde 2012 16,5 % der in Rheinland-Pfalz aus
Biomasse gewonnenen Energie im Westerwaldkreis in das o6ffentliche
Stromnetz eingespeist (vgl. Tab. 16, ,Einspeisung Erneuerbare Energie
im Westerwaldkreis 2012” im Anhang).

Trotz z.T. jahrzehntelanger Erfahrung mit Windenergieanlagen und trotz
regionaler Hersteller (einst Firma Fuhrlénder, jetzt Fa. Schiitz) ist nur eine
durchschnittliche Einspeisung von Windstrom zu verzeichnen. Vielfach
scheitert der weitere Ausbau der Windenergie am Widerstand der lokalen
Bevolkerung. Daneben verhindern oft der Artenschutz (z.B. Vorkommen

des Rotmilans, des Schwarzstorches und von Flederméausen) und auch
Aspekte des Tourismus oder die Siedlungsstruktur den weiteren Ausbau.

< DAS ENERGIEPOTENZIAL IST NOCH NICHT AUSGENUTZT

Der Grundlagenbericht 2012 zum Energiekonzept fir die Planungsregion
Mittelrhein-Westerwald kommt zu dem Schluss, dass nach der Ab-
schatzung des Potenzials Erneuerbarer Energien eine bilanzielle Vollver-
sorgung der Region mit Regenerativen Energien machbar erscheint. Der
Bericht erklart das Ziel einer nachhaltigen Energiepolitik, bei der eine Um-
strukturierung des Energieversorgungssystems weg von zentralen, fossil
gefeuerten Kraftwerken hin zu kleineren dezentralen Anlagen auf Basis
Erneuerbarer Energien angestrebt wird.

Fir die VG Bad Marienberg liegt ein abgeschlossenes Klimaschutz-
konzept vor, fir die VG Westerburg ein entsprechendes Teilkonzept. Das
Klimaschutzkonzept des Landkreises Altenkirchen deckt das Gebiet der
VG Gebhardshain mit ab. Die Umristung auf alternative Heizsysteme
tragt ebenso zur Eindammung des Klimawandels bei. Positivbeispiele aus
dem Aktionsgebiet sind das liberwiegend auf regionaler Biomasse basie-
rende Nahwarmenetz der VG-Werke Hachenburg oder die Brennstoffzelle
in der VG-Verwaltung Wallmerod.

3.1.6 Bildung

Das Angebot an weiterfiihrenden Schulen im Aktionsraum besteht aus
acht Realschulen Plus und sieben Gymnasien. Eine berufsbildende Schule
mit breitgefachertem Angebot an Schulformen befindet sich zudem in
Westerburg. Von Uberregionaler Bedeutung sind das Forstliche Bildungs-
zentrum des Landes und die Hochschule der Deutschen Bundesbank in
Hachenburg und das Europa-Haus in Bad Marienberg.

S WEITE WEGE UND SUCHE NACH PASSENDEN AUSBILDUNGSPLATZEN WIRD
ZUM PROBLEM FUR AZUBIS UND UNTERNEHMEN

Die Versorgung mit Kindergarten- und Krippenplatzen ist im Aktionsraum
flachendeckend vorhanden. Angebote fir Kinder und Jugendliche sind
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umfangreich, jedoch aufgrund der Entfernungen nicht immer gut fir
diese Altersgruppe zu erreichen. Viele Vereine pflegen eine ausgepragte
Jugendarbeit, auch Kirchen und Kommunen engagieren sich intensiv in
der lokalen Kinder- und Jugendarbeit.

Aufgrund der landlichen Struktur des Aktionsraumes sind haufig weite
Wege zu Schul- und Ausbildungsplatzen zurtickzulegen. Eine Vielzahl der
Jugendlichen ist auf 6ffentliche oder private Verkehrsmittel angewiesen.
Haufig sind die zu den gewlinschten Berufsbildern passenden Ausbil-
dungspléatze fir die Suchenden nicht oder nur schwierig erreichbar.

Ein groRes Spektrum an Lehrgédngen und Kursen zur Erwachsenenbildung
bieten staatlich anerkannte Einrichtungen der Weiterbildung wie die
Volkshochschulen an. Schwierig ist es jedoch hierbei, die Gruppe der
mobilitdtseingeschrankten Personen, darunter insbesondere Seniorinnen,
zu erreichen, da im doérflichen Wohnumfeld oft nicht die kritische Masse
an Teilnehmern zur Durchfihrung von Bildungsveranstaltungen vorhan-
den ist.

3.1.7 Identitat

Die Menschen in der Region bezeichnen sich als Westerwalder oder
+Waller” und fldhlen sich der Region i.d.R. eng verbunden. Kennzeich-
nend fir den Westerwald ist seine lebendige Vereinskultur. Mit viel
ehrenamtlichem Engagement sind diese tragende Saule fir sportliche,
kulturelle und gesellschaftliche Aktivitdten mit zum Teil umfangreichen
Angeboten auch fir Senioren. Gleichwohl ist hierbei auch im Westerwald
ein rlckschreitendes Engagement von - insbesondere in der Privatwirt-
schaft - berufstatigen Personen infolge von Arbeitszeitverdichtung zu
erkennen.

S AUSGEPRAGTE VEREINSKULTUR SOWIE ZAHLREICHE FESTE UND FEIERN

Im Westerwald gibt es zahlreiche grof3e und kleine Feste, Feiern und kul-
turelle Veranstaltungen. In vielen Dorfern wird traditionell Kirmes ge-
feiert. GrofRere Veranstaltungen wie das Burggartenfest und der
Katharinenmarkt in Hachenburg, das Sommerfestival Bad Marienberg, die

kreistibergreifenden Westerwalder Literaturtage oder die Backesfeste in
Wallmerod ziehen oft viele tausend Besucher an.

< KULTURGESCHICHTE UND BRAUCHTUMSPFLEGE

In den Workshops im Rahmen der Erstellung der LILE wurde deutlich,
dass trotz der hohen Identifikation der Bevolkerung mit ihrem Lebens-
raum das Bewusstsein flir lokale und regionale (Bau-)Geschichte stetig
gefordert werden muss. So sind regionale Baustoffe und kennzeichnende
lokale Bauformen (z.B. Einhaus mit Niederlass) zwar vorhanden, finden
aber oft bei Um- und Neubauten wenig Berlcksichtigung.

Der Dialekt ist ein generationenibergreifendes und identitatsstiftendes
Merkmal. Die Westerwélder Mundart ist eine Volkssprache mit zahl-
reichen Varianten. Im Aktionsgebiet ist sie durch das gerollte “R”
gepragt- mit feinen Binnendifferenzierungen in der Harte der Aussprache.

Die Gesellschaft fiir Heimatkunde als eine Arbeitsgruppe ehrenamtlich
Tatiger des Westerwald-Vereins sowie das Landschaftsmuseum
Westerwald haben sich die Erforschung und Vermittlung der
Westerwalder Kulturgeschichte und des regionalen Brauchtums zur Auf-
gabe gemacht. Daneben sind viele lokale Initiativen vorhanden. Ihr
Wissen gilt es zu bliindeln, dauerhaft lebendig zu halten und zugénglich
zu machen.

3.1.8 Wirtschaft und Arbeitsmarkt
< VIELFALTIGE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IM BEREICH HANDWERK

Im Hinblick auf die bedeutungsvollen Wirtschaftszweige ist im LEADER-
Aktionsraum in den vergangenen Jahrzehnten ein dynamischer Struktur-
wandel zu erkennen. Parallel zum fortwahrenden Rickgang landwirt-
schaftlicher Betriebe hat sich eine vielfaltige Unternehmensstruktur in
den Bereichen Handwerk, Dienstleistung und Handel entwickelt. Neben
den zunéchst dominierenden traditionellen Branchen der Region wie
Basalt- und Tongewinnung, Keramik, Holz- und Metallverarbeitung hat
sich mit Entwicklung weiterer Unternehmen ein ausgepréagter Branchen-
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mix gebildet. Hierbei sind insbesondere Maschinenbau und Kunststoff-
verarbeitung sowie vielfaltige Dienstleistungsunternehmen, z.B. aus der
Multimedia-Branche zu nennen.

S GUTE INFRASTRUKTURAUSSTATTUNG FUR ANSIEDLUNG VON GEWERBE —
LOKAL NACHHOLBEDARF BEI DER INTERNET-GESCHWINDIGKEIT

Insgesamt bestehen im Aktionsraum infrastrukturell gute Voraus-
setzungen fir die Gewerbeansiedlung: Freie Gewerbeflachen in verkehrs-
glinstiger Lage sind in ausreichender Zahl vorhanden. Konversionsflachen
auf ehemaligen militdrisch genutzten Gebieten oder Rohstoffabbau-
flachen bieten zusétzliches Flachenpotenzial. Lokal gibt es jedoch Nach-
holbedarf hinsichtlich bedarfsgerecht leistungsfahiger Internetverbin-
dungen.

S GERINGE BESCHAFTIGUNGSQUOTE BEI FRAUEN UND VIELE PENDLER

Im LEADER-Aktionsgebiet liegt die Zahl der versicherungspflichtig
Beschaftigten am Wohnort um rund 12.000 Uber der Zahl der versiche-
rungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort (vgl. Tab. 15, ,Sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte nach Geschlecht am 30.06.2013” im An-
hang). Das Verhaéltnis von Frauen zu Mannern bei den sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten ist im Landesvergleich unterdurchschnittlich.
Hieraus sowie aus der geringen Beschaftigungsquote bei den Frauen
lasst sich schliel3en, dass das Arbeitsplatzangebot im Aktionsraum auf-
grund der in der Region angesiedelten Branchen eher den klassischen
Mannerberufen zuzuordnen ist.

Trotz der die Region pragenden Tradition von Bergbau und Landwirt-
schaft ist heute im Aktionsraum nur noch weniger als 1 Prozent der ver-
sicherungspflichtig Beschaftigten im priméaren Sektor tatig. Deutlich gro-
Rer im Vergleich zum Landesdurchschnitt ist der Anteil der beschéftigten
Personen im sekundaren Sektor (vgl. Abb. 9, ,Anteil der Beschéaftigten
nach Sektoren” im Anhang). Arbeitsplatze im Dienstleistungsbereich sind
demnach im Aktionsraum in unterdurchschnittlicher Zahl vorhanden.

S MIT FORDERUNG JUNGER IVIENSCHEN BEI DER BERUFSFINDUNG DEM FACH-
KRAFTEMANGEL BEGEGNEN

In den Fachgespréachen zur Vorbereitung der LILE wurde das Problem der
Abwanderung von Fachkraften thematisiert. Der Mangel an handwerk-
lichen Fachkraften in bestimmten Berufen hat oft negative Auswirkungen
auf die Nachfolgesituation bei Betrieben der Nahversorgung (z.B.
Metzger, Backer, u.a.). Es besteht der Bedarf, junge Menschen - vor
allem junge Frauen - zu motivieren, eine Ausbildung in genau den
Berufen anzugehen, die von den vorhandenen Unternehmen im
Aktionsraum bendtigt werden.

< INNOVATIONSCLUSTER METALL-KERAMIK-KUNSTSTOFF — EINE BEISPIELHAFTE
KKOOPERATION

Der LEADER-Aktionsraum ist Teil des Innovationscluster Metall-Keramik-
Kunststoff. Die Gemeinschaftsinitiative der drei Landkreise Altenkirchen,
Neuwied und Westerwald hat zum Ziel, regionale Innovationsprozesse zu
moderieren und durch Vernetzung von Akteuren aus Wirtschaft, Bildung,
Forschung und Entwicklung den Unternehmen Zugriff auf Forschungser-
gebnisse, neue Produktionsverfahren und Werkstoffe zu ermdglichen.
Zudem bieten die beteiligten Bildungseinrichtungen eine Vielzahl von
Ausbildungsméglichkeiten in den im Innovationscluster eingebundenen
Bereichen. Die Clusterinitiative unterstiitzt speziell kleine und mittlere
Unternehmen aus den Branchen Metall, Maschinenbau, Keramik, Feuer-
festtechnologie, Kunststoff und Oberflachentechnik.

S , WIR WESTERWALDER" - EINE ERFOLGREICHE INTERKOMMUNALE ZU-
SAMMENARBEIT

Mit dem Ziel der besseren sowie gemeinsamen Vermarktung des
Westerwaldes haben sich die drei Landkreise Altenkirchen, Westerwald
und Neuwied 2008 zur Gemeinschaftsinitiative ,Wir Westerwalder” zu-
sammengetan. Aus dieser Zusammenarbeit sind zahlreiche Projekte aus
den Bereichen der Offentlichkeitsarbeit und des Standort-Marketings,
entstanden, ebenso wie Initiativen in den Bereichen Freizeit/Tourismus,

17



A

Lokale Integrierte Landliche Entwicklungsstrategie der LAG Westerwald 2014-2020

Umwelt, Holz und Energie, Jugend, Kultur und landwirtschaftliche
Regionalvermarktung. Der Name fungiert als Dachmarke. Herausragende
Projekte sind u.a. der Westerwaldsteig, das Metall-Keramik-Kunststoff-
Cluster, die Westerwélder Holztage und die Initiative ,Krauterwind” (vgl.
Erlduterung ,Krauterwind” im Anhang).

3.1.9 Land- und Forstwirtschaft

Aufgrund des vergleichsweise nassen und kalten Klimas sowie wenig
ertragreichen Boéden ist der Westerwald ein hinsichtlich der landwirt-
schaftlichen Produktivitat benachteiligtes Gebiet. Folglich ist der Anteil
von Dauergrinland an der landwirtschaftlich genutzten Flache im
Aktionsgebiet mit 77,8 % deutlich groRer als im Landesvergleich
(33,1 %) und steigt zunehmend mit der Hohenlage der VGen.

S HOHER ANTEIL AN GRUNLANDWIRTSCHAFTLICH GENUTZTER FLACHE

Fir den Westerwald typische landwirtschaftliche Erzeugnisse sind Milch-
produkte, Rindfleisch, Kartoffeln, Krauter, Apfel, Zwetschgen und Eier.
Streuobstwiesen sind zwar ein wichtiger Bestandteil der Westerwalder
Landschaft, und auch ihre 6kologische Bedeutung ist unbestritten hoch,
allerdings kénnen sie oft nicht wirtschaftlich rentabel betrieben werden.
So muss ihre Bedeutung durch ehrenamtliche Initiativen wie das
Westerwalder Friichtchen, Streuobstwiesen Rennerod des NABU oder
der ,Big Apple Tree Day” des Raiffeisen Campus Wirges stetig in Erinne-
rung gerufen und der Bestand so gesichert werden. Der grof3e Griinland-
anteil bedingt eine hohe Relevanz der Viehwirtschaft. Hieraus ergeben
sich Maoglichkeiten zur Erhaltung besonders schiitzenswerter Rassen.

Die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe ist in den letzten Jahren auf
497 stark gesunken. Sie bewirtschafteten im Jahr 2010 23.570 ha
Flache des LEADER-Aktionsraums. Mit 47,4 ha ist der Durchschnittswert
der landwirtschaftlich genutzten Flache je Betrieb héher als im gesamten
Land Rheinland-Pfalz (34 ha).

S ZUNAHME DER BETRIEBSGRORE LANDWIRTSCHAFTLICHER BETRIEBE

Die Zunahme der Betriebsgréf3e hat den Einsatz von groReren Maschinen
und weitere Wege vom Betrieb zu den Flachen zur Folge. So werden in
Zukunft weitere Malnahmen zur Bodenneuordnung und Verbesserung
der Wegeinfrastruktur notwendig werden. Im Auftrag der LAG Wester-
wald wurde im Jahr 2013 die Konzeption fiir ein gemeindelibergreifendes
landwirtschaftliches Wegenetz im LEADER-Aktionsraum in Vernetzung
mit drei angrenzenden VGen erstellt. Diese entspricht den zuklnftigen
Anforderungen an Wegeverbindungen, Ausbaubreiten und Tragfahigkeit
in der Landwirtschaft der Region und tragt den notwendigen Anderungen
der Flurverfassung Rechnung.

Mit dem Rickgang der Bedeutung der Landwirtschaft als Arbeitgeber
und Wirtschaftsfaktor geht auch deren Lobby in der lokalen Politik verlo-
ren. Durch die wachsende Arbeitsintensitat fehlen vielen Landwirten die
Ressourcen, sich politisch und gesellschaftlich zu engagieren. Gleichzei-
tig geht in der urbanisierten Gesellschaft das Verstandnis fir die
Nutzungsfunktion von Natur und Landschaft verloren.

S ZUSATZLICHE EINNAHMEQUELLEN DURCH DIVERSIFIZIERUNG DES ANGEBOTS

Einige Hofe im Westerwald nutzen die zuséatzliche Einnahmemaoglichkeit
durch das Angebot von Urlaub auf dem Bauernhof. Dieses Angebot
reicht im Aktionsraum von der reinen Vermietung von Ferienwohnungen
bis hin zur aktiven Einbeziehung der Géaste in die Hofarbeit. Einige Land-
wirte nutzen auch die Mdglichkeit, in Kooperationen mit regionalen Bil-
dungseinrichtungen ihre Hofe als aul3erschulischen Lernort zu installieren.
Seitens der Landwirtschaft wird Bedarf gesehen an Informations- und
BildungsmaRnahmen z.B. zur Herkunft und Erzeugung von Lebensmitteln
— auch fur Erwachsene.

In den letzten Jahren kam es im Westerwald vermehrt zum Aufkauf
landwirtschaftlich genutzter Flachen durch GroRinvestoren und auslan-
dische Agrarkonzerne, deren Produktionsweise von der traditionellen
Landwirtschaft im Westerwald abweicht. Die Berlicksichtigung regionaler
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und lokaler Besonderheiten wird zugunsten industrieller Landbewirtschaf-
tungsmethoden zuriickgedrangt. Dieser Effekt hemmt die Entwicklung
lokaler Betriebe, die zudem wachsende Planungsunsicherheit durch kir-
zer werdende Laufzeiten von Pachtvertrdgen zu beklagen haben.

< DIE WALDFLACHE NIMMT LANGSAM ZU

Auf rund 41 % der Flache des LEADER-Aktionsraums stockte im Jahr
2013 Wald. Der landesweite Durchschnitt liegt bei 42 %. Der Waldanteil
stieg seit 1988 um 2,9 Prozentpunkte. Dem Standort entsprechend ist
die haufigste Baumart die Fichte, die lUberwiegend in den héheren Lagen
des Gebietes vorkommt, gefolgt von der Buche, die starker die niedri-
geren Lagen pragt.

Die Waldbesitzverteilung in der LAG-Region zeigt ein deutliches Uber-
wiegen des Kommunalwaldes. Eine Besonderheit ist das Vorkommen von
Genossenschafts- und Interessentenwaéldern im nordwestlichen Teil des
Gebietes, insbesondere in den VGen Gebhardshain und Hachenburg, die
sich teils noch durch Vorkommen von niederwaldartigen Bestdnden aus-
zeichnen.

3.1.10 Natur und Umwelt

Der Aktionsraum beinhaltet zahlreiche Gebiete, die von groRer Bedeutung
fir den Biotop- und Artenschutz sind. Als Naturschutzgebiet ausgewie-
sen sind 31 Gebiete mit insgesamt 1.483 ha Flache, was 1,8 % des Ak-
tionsgebietes entspricht. FFH- und Vogelschutzgebiete machen weitere
5.632 ha bzw. 12.249 ha aus (vgl. Abb. 11, ,Karte der NATURA 2000-
Schutzgebiete und der Naturschutzgebiete im Aktionsraum” im Anhang).

Repréasentativ fir die Region sind folgende Biotoparten: Wertvolles ex-
tensiv genutztes Griinland préagt das typische und ebenso touristisch in-
teressante Landschaftsbild des Aktionsraumes. Die Weiden sind Lebens-
raum u.a. far schitzenswerte Wiesenpflanzen und seltene Bodenbriiter.
Intensivierung der Grinlandwirtschaft, Verbrachung oder Aufforstung
bergen die Gefahr, dass dieser Landschaftstyp zurlickgedréangt wird. Die
Weiher und Wiesen der Westerwalder Seenplatte stellen eine historische

und reizvolle Kulturlandschaft dar. Sie ist vorbildhaft fir die Vereinbarung
von Arten- und Biotopschutz mit Nutzungen wie Fischproduktion und
Erholung. Der Dreifelder Weiher ist zudem ein bedeutendes Rastgebiet
far Zugvdgel. In den naturnahen Waldbereichen im Ober- und Unter-
westerwald dominieren der Hainsimsen-Buchenwald sowie auf Basalt-
kuppen der Waldmeister-Buchenwald. Die altholzreichen Walder beher-
bergen Fledermausvorkommen und sind Heimat seltener Spechtarten.
Ehemalige Tagebaugruben dienen als wichtige Sekundarbiotope. Darunter
befinden sind aufgelassene Basaltsteinbriiche sowie zahlreiche
Tongruben, die zum Teil rekultiviert, jedoch meist der Sukzession Uber-
lassen wurden. Diese Biotope sind aufgrund ihrer Flachwasserzonen,
Feuchtlandereien und Steilflachen wertvolle Lebensrdaume flir bedrohte
Tier- und Pflanzenarten, darunter insbesondere Amphibien, Reptilien,
Voégel und Libellen.

2 UMSETZUNG VON BIOTOP- UND ARTENSCHUTZ Z.B. IM RAHMEN VON NA-
TURA 2000-MANAGEMENTPLANEN DURCH FORST- UND LANDWIRTSCHAFT

Ein Grof3teil der wertvollsten Naturschatze des Gebiets ist im Rahmen
des Europaischen Biotopverbunds NATURA 2000 als FFH- oder Vogel-
schutzgebiet ausgewiesen. FUr das 4.780 ha umfassende FFH-Gebiet
~Feuchtgebiete und Heiden des Hohen Westerwaldes”, das sich Uber
weite Teile des nordoéstlichen Aktionsraumes ausdehnt, liegt ein
Managementplan vor. Der Managementplan fir das Vogelschutzgebiet
~Westerwald”, dessen Teilflachen sich nahezu in allen Bereichen des Ak-
tionsraumes befinden, befindet sich zurzeit in der Abstimmungsphase.

< NATURNAHE LANDSCHAFT ...

Die naturnahe Landschaft, die vielféltige Flora und Fauna und die z.T.
wenig beeintrachtigten Landschaftsbilder stellen wichtige Eckpunkte der
regionalen Tourismusstrategie dar. Die Integration von naturnahem Tou-
rismus in sensible Lebensrdume fir Flora und Fauna ist hierbei von hoher
Bedeutung. Eine ebenso groRe Herausforderung fir den Naturschutz im
Westerwald ist der Ausbau der erneuerbaren Energien und hier insbeson-
dere der Windenergie.
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TRUPPENUBUNGSPLATZ DAADEN

Im noérdlichen Grenzbereich zur geplanten LAG Westerwald-Sieg befindet
sich der seit 01.07.2014 aufgegebene Truppenibungsplatz Daaden mit
Lager Stegskopf. Das Areal soll auf Grund seiner hohen 6kologischen
Bedeutung dem Nationalen Naturerbe (NNE) zugeordnet werden. Sieben
Ortsgemeinden haben sich im Zweckverband Stegskopf
zusammengeschlossen, um die konzeptionelle Entwicklung der
weitgehend unbebauten Flache zu Ubernehmen. Die kommunalen
Nutzungsabsichten stehen jedoch zum Teil kontrar zu den Zielen des
NNE.

Die bebauten Teile des Truppenlibungsplatzes, d.h. das frihere Lager
und das Munitionsdepot mit Bunkern liegen im Bereich der Ortsgemeinde
Emmerzhausen, die nicht Mitglied des Zweckverbands ist. Sie kénnen
vermutlich aus dem NNE herausgenommen werden und stiinden dann fir
eine anderweitige Nutzung und Verwertung zur Verfiigung.

Sowohl fur die bebauten als auch fiir die unbebauten Flachen ist bisher
das Fehlen von Nutzungskonzepten zu konstatieren.

3.1.11 Tourismus

Das Aktionsgebiet befindet sich im zentralen Bereich der Ferienregion
Westerwald. Diese bietet mit ihrer mittelgebirgsgepréagten Kulturland-
schaft sowie ausgedehnten Waldern und zahlreichen Seen ein ab-
wechslungsreiches Ziel fir Erholungssuchende. Mit den Zeugnissen einer
ausgepragten Bergbau-Kultur sowie den zahlreichen historischen Bau-
denkmalern bietet der Westerwald auch Potenziale fir den Kulturtouris-
mus.

2 ... MIT VIEL ABWECHSLUNG

Die gesamte Destination Westerwald wird zentral von der Regionalagen-
tur ,Westerwald Touristik-Service” vermarktet. Diese teilt den Wester-
wald in sieben Regionen ein, von denen sich vier ganz oder teilweise im
Aktionsgebiet befinden. Der ,Hohe Westerwald” fallt ebenso wie die

~Westerwalder Seenplatte” géanzlich in den LEADER-Aktionsraum. Die
~Kroppacher Schweiz” und das ,Kannenbé&ckerland” gehoren in Teilen
dazu.

Die nahen Ballungszentren Rhein-Ruhr sowie Rhein-Main bieten fir den
Tourismus im Westerwald einen attraktiven Quellmarkt: Etwa 3 Mio.
Menschen erreichen den Westerwald in einer Stunde Fahrzeit, 21,5 Mio.
Menschen bendtigen maximal zwei Stunden.

< THEMENKOMPETENZ IN DEN BEREICHEN NATURURLAUB UND (RAD-) WANDERN

Nach einer Studie des Instituts fir Management und Technik (IMT) wird
dem Westerwald insbesondere in den Bereichen Natururlaub und Wan-
dern Themenkompetenzen zugeschrieben. Folglich wirbt das Destina-
tionsmanagement verstarkt mit dem Thema ,Ruhe & Natur” und konzen-
triert sich auf den Wander- und Radtourismus.

Die Tourismusstrategie 2015 des Landes Rheinland-Pfalz arbeitet die
wachsende Bedeutung der Bedirfnisse der Deutschen nach Natur und
Landschaft sowie nach Gesundheit und Entschleunigung heraus - ein
Trend, der vor allem zahlungskraftige Bevolkerungsschichten betrifft.

S POTENZIAL IM TOURISTISCHEN BINNENMARKT

Die Tourismusstrategie 2015 des Westerwaldes baut auf diese Erkennt-
nisse auf. Entsprechend wurden hier Vision, Ziele, Strategien und erste
MalRnahmen erarbeitet und festgelegt, welche im Einklang mit der Lan-
deskonzeption stehen. Kernpunkte sind dabei die generelle Qualitats-
steigerung touristischer Angebote, Verbesserung des Images sowie eine
starkere Vernetzung. Ein Ziel hierbei ist, den Raum bei der eigenen Be-
volkerung erlebbarer zu machen. Dies schafft eine erhéhte Akzeptanz bei
allen regionalen Akteuren und aktiviert den touristischen Binnenmarkt.

Eine Untersuchung im Rahmen der Tourismusstrategie Westerwald 2015
hat fir das Jahr 2010 ein touristisch induziertes Einkommen von 236,9
Mio. EUR ermittelt, was einem Aquivalent von rund 10.740 Personen
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entspricht, die durch den Tourismus ihren Lebensunterhalt bestreiten
kénnen — im gesamten Westerwald.

< TAGESTOURISMUS WICHTIGES MARKTSEGMENT

Die Tourismusstrategie 2015 des Westerwaldes bezeichnet den Tages-
tourismus als das mit Abstand wichtigste touristische Marktsegment fir
den Westerwald. Hier wird von einem Verhaltnis von 6,7 Tagesreisen pro
Ubernachtung ausgegangen. Unter dieser Annahme ergibt sich fur die
LEADER-Region Westerwald ein Gesamtvolumen von etwa 2,7 Mio.
Tagesgasten pro Jahr.

S STABILE UBERNACHTUNGSZAHLEN

Die gréRte Zahl an Ubernachtungsgasten im LEADER-Aktionsraum kann
die VG Hachenburg (2013: 126.993) aufweisen. Es folgen die VGen Bad
Marienberg und Rennerod. Seit Ende der 90er Jahre pendelt die Zahl der
Ubernachtungen zwischen 350.000 und 400.000. Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer der Ubernachtungsgéaste ist von 3,6 Tage (1997) auf
3,0 Tage im Jahr 2013 zurlickgegangen. Die Anzahl der Ubernachtungen
ist stark jahreszeitenabhéangig.

Von nicht unerheblicher Bedeutung sind die 13 Campingplatze des Ak-
tionsraumes. Die Ubernachtungszahlen sind in der oben genannten Aus-
wertung nicht enthalten, da hier Gastezahlen nur auf Kreisebene vor-

liegen. Demnach lag die Zahl der Ubernachtungen auf Campingplatzen im
Westerwaldkreis im Jahr 2013 bei 76.485.

2 WANDERN, RADFAHREN, WELLNESS UND CAMPING

Die Regionalagentur ,Westerwald Touristik-Service” setzt auf die
Schwerpunkte Wandern, Radfahren, Wellness und Camping. So hat auch
der LEADER-Aktionsraum Westerwald in diesen Bereichen einiges zu bie-
ten. Ebenso gibt es ein Netz von Angeboten fir Wanderreiter. Bei aus-
reichender Witterung spielt der Wintersport eine gewisse Rolle in der
Naherholung. Hinzu kommen touristische Angebote zur Bergbauge-
schichte und der Geologie des Westerwaldes.

S GEOPARK WESTERWALD-LAHN-TAUNUS ALS ZUGPFERD

Das LEADER-Aktionsgebiet liegt vollstdndig im nationalen Geopark
Westerwald-Lahn-Taunus, dessen touristische Angebote die Erdge-
schichte ,begreifbar” und aktiv erlebbar machen. Ein groRRer Teil der An-
gebote befinden sich im LEADER-Aktionsraum Westerwald.

Ein gelungenes Beispiel zur touristischen Inwertsetzung von ehemaligen
Bergbauanlagen stellen der Tertiar-Industrie-Erlebnispark Stoffel oder die
ehemalige Eisenerzgrube Bindweide dar. Sie wurden in den vergangenen
Forderperioden mit LEADER-Mitteln aufgewertet.
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3.2 SWOT und Bedarfsanalyse
Die SWOT-Analyse zeigt die zentralen Starken und Schwachen sowie Entwicklungschancen und -risiken, die sich aus der Gebietsanalyse ergeben, be-
reichslibergreifend auf. Mit dem Ziel Starken auszubauen, Schwachen abzubauen, Chancen zu nutzen und sich gegen klinftige Risiken abzusichern,
lassen sich Ansatzpunkte zur Entwicklung der Region ermitteln und spezifische Handlungsbedarfe benennen.

Starken

vielfach attraktive Dorfbilder
und historische Bauten
(Kloster, Schldsser Burgen)

gute Zentrenerreichbarkeit

relativ hohe Zuwanderungsrate

Zunahme der alteren Bevolke-
rungsgruppen

gezielte Seniorenangebote in

vielen Kommunen vorhanden

noch ausreichende medizi-
nische Versorgung

noch kein Defizit bei der statio-
naren Versorgung, viele kleine
Pflegewohngemeinschaften im
Raum vorhanden,

Schwachen

Attraktivitatsverlust der Dorf-
kerne

Leerstande in Dorfkernen

Abnahme der jingeren Bevdl-
kerungsgruppen und
schrumpfende Gesamtbevoélke-
rung

Infrastruktur haufig nicht auf
alternde Bevolkerung ausgelegt
Mangelnde Integration von
Neubirgern

teilweise lange Wege zu Haus-
arzten

teilweise Nachwuchssorgen in
der Pflege
Nachbesetzungsbedarf von

45 % der Hausarzte bis 2020 -
bei geringer Nachfrage

Chancen

kommunale Initiativen zur For-
derung der Belebung von Dorf-
kernen (z.B. Leben im Dorf -
Leben mittendrin)

ehrenamtliches Engagement fir
junge Menschen durch Perso-
nen im Ruhestand

leichter Zuwachs auslandischer
Bevolkerung

zunehmende Nachfrage alten-
gerechter Angebote (Mobilitat,
Barrierefreiheit, Wohnen,
Pflege)

zunehmende Nachfrage nach
altengerechten Angeboten
(Mobilitat, Barrierefreiheit,
Wohnen, Pflege)

Viele positive Beispiele von
Pflegewohngemeinschaften
regen zur Nachahmung an

Risiken

weiterer Verlust der Lebens-
qualitat in der Ortsmitte durch
Verlagerung von Daseinsfunk-
tionen und Kommunikations-
orten

weiterer Verlust dorflicher
Wohn- und Lebensqualitat in
Folge demographischer Ent-
wicklungen

Zunahme der Vereinsamung
von Senioren ohne Familien-
anschluss

Sicherung der medizinischen
Versorgung nur bedingt auf
ortlicher Ebene I6sbar

Handlungsbedarf

(Re-)Vitalisierung von Stadt-
und Ortskernen

Kommunikationsorte sichern/
schaffen

Anpassung der lokalen Infra-
struktur an Folgen der demo-
grafischen Veranderungen

Ehrenamt starken

Einbindung einsamer Senioren
in dorfliche Strukturen, ggfs.
zusatzliche Betreuungsange-
bote fir Senioren

Integration von Neublrgern

Differenzierte Wohnangebote
fir Senioren schaffen
Sicherung der medizinischen
Versorgung in Kooperation mit
Arzten und der KV
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Stéarken Schwachen Chancen Risiken Handlungsbedarf

Uberwiegend gute Anbindung
an moderne Telekommunika-
tions- und Energieversorgungs-
netze

gute grolRraumige Verkehrsan-
bindung und Lage zwischen
den Ballungsraumen Rhein-
Main und Rhein-Ruhr

gutes Radwegenetz fir den
Alltagsradverkehr zur Nutzung
auch far E-Bikes

windreiche Hohenlagen

Rohstoffreichtum fir Energie-
gewinnung aus Biomasse

gute Infrastruktur fr Kinder
und Jugendliche

breites Schulangebot

gute Angebote fir Kinder-
/Jugendarbeit auf Vereinsebene
und durch o6ffentliche Trager

breites Angebot an Erwachsen-
enbildungsmalRnahmen

regionale Licken in der Breit-
bandversorgung

kein Anschluss an Fernver-
kehrsnetz fir Bevolkerung ohne
PKW

steigender Mobilitatsbedarf

Versorgungsangebote — wo
vorhanden — meist auf der
,Grinen Wiese”

mangelnde Barrierefreiheit zahl-
reicher Einrichtungen

alternative Formen der Energie-
versorgung sind nur durch-
schnittlich ausgebaut

teilw. Konflikte beim weiteren
Ausbau der EE

schlechte Erreichbarkeit vieler
Angebote fiir Personen ohne
PKW

geringes Angebot von Erwach-
senenbildungsmalf-nahmen in
peripheren Teilen des Aktions-
gebiets

Nahe zum ICE-Bahnhof Monta-
baur

Potenzial zum Ausbau von An-
geboten an Elektro-Mobilitat

hohe Bedeutung der Region in
der Energiegewinnung durch
Biomasse

Solarpotenzial der Dachflachen
(abseits historisch wertvoller
Bausubstanz)

Produzent von WEAs mit Sitz
im Aktionsgebiet

Nahe zu Fachhochschulen und
Universitaten

Bildungseinrichtung zum Teil
von Uberregionaler Bedeutung

Konkurrenz des lokalen Einzel-
handels durch Internet

Weiterer Rickgang des eigen-
wirtschaftl. OPNV-Angebots

Licken in der wohnortnahen
Grundversorgung (Einkauf, Zu-
gang zu Informationen und
Dienstleistungen, etc.) werden
aufgrund geringer Auslastung
weiter steigen

Flachenverbrauch und Land-
schaftszerstérung durch EE

Nutzungskonflikte mit Natur-
schutz sowie Land- und Forst-
wirtschaft

keine flachendeckende Klima-
schutzkonzeption

SchlieBung von Schulen infolge
rickgangiger Schilerzahlen

kritische Masse flir spezifische
Bildungsangebote oft nicht
vorhanden

alle Bereiche des Aktions-
raumes mit schnellem Zugang
zum Internet versorgen

Gewahrleistung der Mobilitat
fur alle Bevélkerungsgruppen

Ermdglichung einer wohnort-
nahen Grundversorgung

Starkung des lokalen Einzel-
handels

weiterer Ausbau der Erneuer-
baren Energien unter ,Mit-
nahme” der Bevdlkerung

neue Strategien zum behut-
samen Ausbau der regenera-
tiven Energien entwickeln

Information der Bevoélkerung
Uber bewussten Umgang mit
Energie

Strategien zum Umgang mit
Angeboten fir Kinder und Ju-
gendliche mit Blick auf den
demographischen Wandel

zukunftsorientiertes Angebot
zur individuellen Weiterbildung,
das fiur alle Bevolkerungs-
gruppen zuganglich ist
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Starken

hohe Identifikation mit dem
Lebens- und Kulturraum

gutes und breit gefachertes
Kulturangebot der VGen und
umliegenden Stadte

vielfaltiges Vereinsleben, hohes
ehrenamtliches Engagement,
traditionelle Feste

vielfaltige und leistungsstarke
Struktur an Handwerks- und
Dienstleistungsunternehmen
mit ausgepragtem Branchenmix

gut aufgestellte mittelstan-
dische Industrie basierend auf
historischem Rohstoffreichtum
(z.B. Metallverarbeitung, Holz,
Keramik, Bau)

regionaltypische Betriebe zur
Verarbeitung von Agrarerzeug-
nissen (Obstkellerei, Schnaps-
brennerei, Metzgerei, Backerei)
vorhanden

weiche Standortfaktoren
(Landschaft, dorfliches Zu-
sammenleben, etc.)

Schwachen

unzureichende Aktivitaten des
kommunalen Marketings

fehlende Profilierung einer re-
gionalen Baukultur

geringes Angebot und Akzep-
tanz von lokalen Produkten

lokale/regionale Geschichte bei
vielen Menschen nicht prasent

fehlende Vernetzung des regio-
nalen und ortlichen Wissens

Beschéaftigungsquoten inner-
halb des Gebietes differieren

bei Frauen Beschaftigungsquo-
ten unter dem Landesdurch-
schnitt

keine Regionalmarke (jenseits
der Marke ,Krauterwind”)

ungeklarte Folgenutzungen von
Konversions- und ehemaligen
Rohstoffabbauflachen

wenig klassische Frauenberufe

z.T. wenig positives Image des
Westerwaldes (raues Klima,
Rickstandigkeit)

fehlende Profilierung eines
"regionalen” Handwerks

Chancen

kreisiibergreifende Initiative
~Wir Westerwalder”

Kooperation der beiden VGen
Wallmerod und Westerburg

viele lokale Initiativen zur Wah-
rung der Geschichte und des
Brauchtums

Unterstitzung durch Wirt-
schaftsforderungs-gesellschaf-
ten

Potenzial fur Industriezweige zu
Erneuerbaren Energie

Flachenpotenzial verwertbarer
Konversionsflachen und Roh-
stoffabbauflachen

zunehmende Bedeutung von
Tele-Arbeit

Nutzung von Synergien durch
gebietsltbergreifende Koope-
rationen

Risiken

zum Teil noch ausgepragtes
traditionelles Rollenbild

Zeitmangel bei Berufstatigen
mit Auswirkungen u.a. auf das
Familienleben und das ehren-
amtliche Engagement

ricklaufiger Gebrauch lokaler
und regionaler Dialekte

anhaltender Wandel der
Kommunikation

Abwanderung von jungen, qua-
lifizierten Menschen

drohende Engpéasse beim Fach-
arbeiterangebot

Nachfolgesituation in vielen
kleinen Betrieben ungeklart

schwach ausgepréagte regionale
Wertschopfungsketten (z.B. fir
regionale Produkte/ Agrarpro-
dukte)

Inkongruenz von Ausbildungs-
platzangebot und Ausbil-
dungswunsch

Auspendleriberschuss

Handlungsbedarf

Starkung und Sicherung der
regionalen Identitat, Kultur und
Geschichte

Forderung des Ehrenamts

Erhalt und Vernetzung des
Wissens zur Region

Starkung der Kompetenz im
Umgang mit neuen Medien

Ausbau von grenziiberschrei-
tenden Kooperationsstrukturen

Infrastrukturmaf3nahmen zur
Optimierung der Standorte und
Anbindung an das Internet

Ausbau der Kooperation zwi-
schen Bildungstragern und Un-
ternehmen

Ausbildung von Fachkraften fir
regionale Unternehmen

Entwicklung neuer und Erwei-
terung bestehender regionaler
Wertschopfungsketten
Konzepte zur Folgenutzung von
Konversions- und ehemaligen
Rohstoffabbauflachen
Unterstitzung junger Men-
schen bei der Berufswahl in der
Region

Verbesserung des Regional-
marketings
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Stéarken Schwachen Chancen Risiken Handlungsbedarf

Uberwiegend extensive Griin-
landwirtschaft

Uberwiegend gute Flurver-
fassung durch Bodenordnung
Wochenmarkte sowie zahl-
reiche Jahrmarkte als Potenzial
far Direktvermarktung
regionale Marke ,Krauterwind”

sehr gute, produktive Standorte
zur Forstwirtschaft

hoher Anteil naturnaher Walder

Reichtum an zusammen-
hangenden Waldkomplexen

grol3flachiges Vorkommen von
Naturschutz-, Landschafts-
schutz-, FFH- und EU-Vogel-
schutzgebieten

geringe Verknipfung von um-
weltschonender Bewirt-
schaftung/Pflege der Kultur-
landschaft mit regionaler
Vermarktung und touristischen
Aktivitaten

landwirtschaftlich benachtei-
ligtes bzw. teilweise besonders
benachteiligtes Gebiet

unzureichende Umsetzung von
Potenzialen in der landlichen
Bodenordnung (Wegebau, Flur-
neuordnung)

Direkt- und Regionalvermark-
tung wenig ausgepragt
negatives Image und fehlendes
Wissen Uber Nahrungsmittel-
und Rohstoffproduktion in der
Offentlichkeit

nur langsame Anpassung der
Waldwirtschaft an klimatische
Anderungen

Konflikt zwischen Naturschutz
und baulicher Entwicklung

hoher Beitrag zum Arten- und
Biotopschutz

flachendeckende
Nutzung/Pflege der Kulturland-
schaft

Direktvermarkungspotenzial bei
der Fleischproduktion

Wald als Wirtschaftsfaktor der
Gemeinden

Biomassepotenzial von Forst-
und Agrarflachen fiir Energie-
nutzung

nationales Naturerbe Truppen-
Ubungsplatz Daaden mit vielen
o6kologisch wertvollen Arealen
als Vorzeigeprojekt

anhaltende Flachenkonkurrenz
fir die Landwirtschaft durch
Kompensationsbedarf

Nutzungskonflikte in FFH- und
EU-Vogelschutzgebieten

Aufkauf von Flachen durch
auslandische Unternehmen

weiterer Anpassungsdruck und
Strukturwandel in der Land-
wirtschaft, (Hofnachfolge, Ab-
hangigkeit von Vorgaben)

waldschadensbedingte Ertrags-
verluste

negative Veranderung des (Kul-
tur-)Landschaftsbildes durch
Anderung der Landnutzung
(u.a. durch ,Energiepflanzen”)

weiterer Flachenverbrauch fir
Siedlung und Gewerbe

sinkendes Bewusstsein der
Einwohner fir den Naturschutz
und die Erhaltung und Weiter-
entwicklung der Kulturland-
schaft

MaRnahmen zur Bewahrung der
landschaftspragenden exten-
siven Grinlandbewirtschaftung

Zusammenarbeit von Land- und
Forstwirtschaft mit Tourismus
und Naturschutz

zusatzliche MalBnahmen zur
Bodenneuordnung und Verbes-
serung der Wegeinfrastruktur

weiterer Ausbau von Direkt-
vermarktungsstrukturen

Akzeptanzférderung fir land-
und forstwirtsch. Produktion
und Vermittlung von Wissen
zur Nahrungsmittelproduktion

weiterer Waldumbau zur An-
passung an klimatische Veran-
derungen

Einbindung der lokalen Land-
und Forstwirtschaft bei Strate-
gieentwicklung zur Gewinnung
regenerativer Energien

erweitertes Biotop- und Arten-
schutzmanagement
Bewusstseinsférderung fir
Wert von Natur und Landschaft
Nutzungskonzepte flir den
ehem. Truppenibungsplatz
Daaden
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Starken Schwaéchen Chancen Risiken Handlungsbedarf

Quellméarkte Rhein-Ruhr und
Rhein-Main

historische Kulturlandschaften
mit z.T. historischen Ortsker-
nen

Wasserreichtum (Bach- und
Flusstaler, Seen)

Landschaft gut geeignet fir
Natur- und Aktivtourismus

~Steinreichtum®: Geotope und
Bergbaugeschichte

Themenkompetenz in den Be-
reichen Natururlaub und Wan-
dern

gutes Angebot an Camping-
und Zeltplatzen

Bildungseinrichtung von Gber-
regionaler Bedeutung: Verk-
nipfung von Bildung und Er-
holung

Attraktivitat fur Kurzurlauber
und Tagesgaste

Licken in der Besucherlenkung
und —information
rickgéngiges Angebot an Ein-
kehrmdglichkeiten und Beher-
bergungsbetrieben

Saisonabhangigkeit

unzureichende regionale Ver-
netzung und Kooperation von
Landwirtschaft, Gastronomie,
Kultur, Kommunalverwaltungen
und Tourismus

Informationen Uber kulturelle
Veranstaltungen und Feste
gelangen nicht an Géaste

auf Entwicklungen der Touris-
musbranche wird lokal unzu-
reichend reagiert

Ubernachtungsdauer kaum
langer als drei Tage

keine/kaum betreute Ganztags-
/Mehrtagesangebote

Chancen zur Schaffung von
Arbeitsplatzen, insbesondere
fur Frauen

Ansétze zur Vermarktung re-
gionaler Produkte Gber den
Tourismus

Kooperationen im Tourismus,
z.B. gemeinsame Vermarktung
+Wailler Land” der VGen
Wallmerod und Westerburg

weitere Profilierung als Wan-
derregion

Wandel des Freizeitverhaltens
birgt Chancen fiir neue Ange-
bote

weiterhin wenig Uberregional

beachtete touristische ,High-

lights” erschwert eine Profilie-
rung der Region

Einschrankung der Freizeit-
nutzung am Wiesensee durch
Verlandung des Gewassers

Strukturwandel touristischer
Betriebe, v.a. Investitionsstau,
Nachfolgeproblematik, Betriebs-
aufgaben Uberlagert in seiner
Wirkung die positiven Anséatze

Imageverlust und Attraktivitats-
verlust durch fortbestehende
Renovierungs- und Moderni-
sierungsdefizite in Ortsmitten

steigende Bedeutung von Kurz-
zeittourismus und Tagesgasten
demografischer Wandel bringt

weiteren Handlungsdruck im
Tourismus (z.B. Barrierefreiheit)

Image-Aufbesserung als attrak-
tive Region fur Aktiv- und Na-
turtourismus

Inwertsetzung von Natur und
Landschaft in Zusammenarbeit
mit Forst- und Landwirtschaft
sowie Naturschutz

Entwicklung und Ausbau von
Infrastruktur und Angeboten fir
Aktiv- und Naturtouristen

Ausbau der Vermarktung regio-
naler Produkte tber den Tou-
rismus

Kooperationen und Vernetzung
mit regionalen und lokalen Ak-
teuren aus Politik, Verwaltung,
Kultur und Wirtschaft

Verbesserung der Zusammen-
arbeit zwischen touristischen

Anbietern, Schaffung vernetz-
ter Angebote

Anpassung touristischer Ange-
bote an das sich dndernde Frei-
zeitverhalten und den demogra-
fischen Wandel
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4. Vorerfahrungen der Férderperiode 2007 bis 2013

Im Westerwald wird bereits seit LEADER+ die LEADER-F&rderschiene
genutzt. Damit hat die LAG 14 Jahre Erfahrung in der
Regionalentwicklung mit LEADER.

Eine Ex-Post-Evaluierung der Foérderperiode 2007-2013 wird nach
Schlussrechnung der letzten Vorhaben durchgefiihrt. Mit Stand
15.01.2015 sind rund 1.648.977 EUR von kontingentierten EU-Mitteln
in H6he von 2.250.000 EUR (rund 73 %) ausgezahlt. 14 der insgesamt
41 Vorhaben sind noch abzuschlielRen.

Die Aufteilung der Geschéaftsfilhrungsstelle im Umfang von 1,0 Stellen
auf vier Personen mit einem breiten Spektrum an beruflichen
Qualifikationen und Hintergriinden hat sich als angemessen erwiesen.
Durch das Team wurden die Felder ,Bauen” (Leiter Bauabteilung einer
VG), ,Finanzen” (Kaufmann), ,Verwaltung” (Verwaltungsbeamter)
abgedeckt und =zusatzlich die Kompetenz eines wissenschaftlichen
Mitarbeiters der KV (Leiter des Referates Z 05 mit den
Aufgabenbereichen Dorferneuerung, Denkmalpflege, Landesplanung,
Kreisentwicklung und OPNV) gesichert. So war eine optimale Beratung
und Unterstlitzung von Projekttragern bei der Projektplanung stets
gewahrleistet.

Die LAG plant, sowohl die Ansiedlung der Geschéaftsstelle bei der Ver-
waltung des Westerwaldkreises beizubehalten als auch die Aufteilung der
Geschéaftsflihrung nicht grundsétzlich zu dndern. Die Personalstelle kann
angesichts der erwartenden Steigerung der zuwendungsfahigen Kosten
und den damit verbundenen steigenden Anforderungen an das
Regionalmanagement bei Bedarf flexibel erhéht werden, so dass 1,5 oder
mehr Vollzeitstellen erreicht werden.

Das Regionalmanagement hat in Workshops unter anderem in Vereinen
und Verbanden, an Bildungsstatten, vor Gremien oder in lokalen

Parlamenten die Téatigkeiten der LAG vorgestellt und =zur aktiven
Beteiligung aufgerufen. Dazu gehérte auch die Ubernahme von
Unterrichtseinheiten u.a. an der Berufsbildenden Schule in Westerburg.

LAG-Sitzungen wurden entsprechend der Satzung mindestens zwei Mal
pro Jahr abgehalten und waren stets beschlussfahig. In den Sitzungen
wurden Uber die Tatigkeiten des Regionalmanagements Bericht erstattet,
mogliche Projekte beraten sowie Uber den Stand der Umsetzung
laufender Projekte informiert. Geplante Vorhaben wurden meist von dem
Vorhabentrdger oder einem Vertreter prasentiert. Aufgrund der
schnelleren Abwicklung wurde Uber einzelne Projekte i.d.R. im
Umlaufverfahren abgestimmt. Dies soll zwar grundsatzlich auch
zukinftig mdglich sein, es wird jedoch eine engere Kopplung von LAG-
Sitzungen und Projektentscheidungen angestrebt, um alle Projekte in
LAG-Sitzungen beraten zu kénnen.

In der auslaufenden Forderperiode wurden bzw. werden 41 Projekte pri-
vater und 6ffentlicher Trager realisiert. Jedes der durchgefiihrten Projekte
wurde von der LAG einstimmig beschlossen. Der Entscheidung lagen
jeweils der fertige Projektantrag und somit umfassende Projektin-
formationen zugrunde. Vorabstimmungen mit der ELER-Verwaltungsbe-
hoérde und Ankindigungen von Projektideen in der LAG fanden zuséatzlich
statt. Die Abstimmung Uber ausgearbeitete Antrage fiihrte dazu, dass die
Vorhaben nach Bewilligung durch die LAG auch weitgehend umgesetzt
wurden. Dies soll beibehalten werden.

Zu einer Fordersumme von annahernd 2,4 Mio. EUR (ELER und Land)
kam ein Eigenanteil der Projekttrager von rund 3,2 Mio. EUR, sodass in
Summe ein Betrag von 5,58 Mio. EUR (anerkannte zuwendungsfahige
Kosten, Stand Dezember 2014) in die regionale Entwicklung des
Westerwaldes floss. Davon entfielen lediglich 8,7 % auf die Finanzierung
des Regionalmanagements, so dass 5,1 Mio. EUR fir die Verwirklichung
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von Projekten aufgewendet wurden. Diese hohe Effizienz soll beibehalten
werden.

Die zuwendungsfdhigen Kosten von Projekten privater Trager beliefen
sich auf 1,0 Mio. EUR, was einem Anteil von 15 % der Férdermittel
entspricht. Durch Kofinanzierung privater Vorhaben mit 6ffentlichen
Geldern (des Landes) konnten sechs solcher Projekte umgesetzt werden.
Dies wird als ausgewogen eingeschatzt. Eine Festlegung von
Fordermitteln fir private oder 6ffentliche Vorhabentrager erfolgt wie in
der vergangenen Foérderperiode nicht. Vielmehr soll die Qualitat im
Wettbewerb der Vorhaben entscheiden.

Die zur Verfligung stehenden Férdergelder wurden vollstandig und zielge-
richtet im Sinne der LILE, des ELER und PAUL flr den landlichen Raum
eingesetzt. 22 der insgesamt 41 bewilligten Projekte lassen sich ganz
oder zum Teil dem Handlungsfeld 6: ,Nachhaltige Dorf- und Siedlungs-
entwicklung” der LILE der vorhergehenden Forderperiode zuordnen. Hier
wurden Vorhaben mit einem Mehrwert gegeniiber der klassischen Dorf-
erneuerung realisiert. Weitere 17 Projekte entstammen ganz oder teil-
weise aus dem Handlungsfeld 9: ,Inwertsetzung der Potenziale im Geo-,
Natur-, Kultur,- und Wandertourismus®. In den anderen acht Handlungs-
feldern konnten keine oder kaum Projekte realisiert werden. Die hohe
Anzahl von Handlungsfeldern wird rickwirkend kritisch gesehen und in
der neuen Forderperiode auf finf reduziert.

Vereinzelt wurden angedachte LEADER-Projekte durch andere Forderpro-
gramme bedient. Ein Vorhaben (landwirtschaftliches Wegekonzept)
erstreckte sich rdumlich auch auf Gebiete aulRerhalb der LAG. Auch zu-
kiinftig sollen solche gebietslibergreifenden Vorhaben ermdéglicht werden.
Die Beratung unter Berlicksichtigung weiterer Férderprogramme wird als
eine besondere Starke der Geschéaftsfilhrung angesehen und soll
beibehalten werden.

Ein weiteres Beispiel fir eine erfolgreiche Strategie ist die Fokussierung
auf wichtige Vorhaben des Geoparks Westerwald-Lahn-Taunus. Die LAG
hat Uber zwei Forderperioden wesentliche Mittel in einzelne zentrale
Projekte des heutigen Geoparks investiert. Wahrend in LEADER+ der
Stoffelpark in Enspel im Zentrum der Férderung stand, wurden in der
auslaufenden Foérderperiode finf Vorhaben zur Inwertsetzung der Grube
Bindweide realisiert. Damit wurde der Grundstein fir die heutige Attrak-
tivitdat des Geoparks im LAG-Gebiet gelegt. Diese Strategie soll grund-
satzlich weiter verfolgt werden. Auch im Rahmen der landeribergreifen-
den Kooperation mit den LEADER- und ELER-LAGen, die am Geopark be-
teiligt sind, soll dieser weiter aufgewertet werden. Die LAG geht davon
aus, dass der Nationale Geopark von Landesseite z.B. durch zuséatzliche
Fordermittel unterstiitzt wird (vgl. Kap. 13 Finanzplan).

Trotz dieser gewissen Konzentrierung soll an der ,breiten” Verteilung der
Forderung auf viele Vorhaben grundséatzlich festgehalten werden. Dies
wird angesichts der Vielzahl von Herausforderungen auch weiterhin als
notwendig erachtet.

In der auslaufenden Férderperiode wurde die Evaluation nicht hinreichend
zur strategischen Planung der Regionalentwicklung und Verbesserung der
Arbeit der Geschéftsstelle genutzt. Fir die Forderperiode 2014-2020
wird die LAG eine regelméaBige (mindestens jahrliche) Selbstevaluation
durchfdhren und die Projekttrager in die Erhebung von Indikatoren bzw.
Grundlagendaten verpflichtend einbinden (vgl. Kap. 14).

Von den Vorhabentrdgern wird der mit der Antragsstellung verbundene
Verwaltungsaufwand kritisiert. Die in der auslaufenden Forderperiode
begrenzten Fordersatze haben ein groReres Angebot bzw. einen echten
Wettbewerb moéglicher MalRnahmen verhindert. Seitens der LAG wird mit
den nun erhéhten Fordersatzen die Hoffnung verbunden, dass zum einen
ein starkerer Wettbewerb um die besten Ideen und Vorhaben entsteht,
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zum anderen dem Verwaltungsaufwand auch adaquate Fordersatze

gegenuberstehen.
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5. Ergebnisse der Ex-ante-Evaluierung

Die Ex-ante-Bewertung wurde als iterativer Prozess, parallel zur Er-
stellung der LILE durchgefiihrt. Entsprechende Zwischenergebnisse der
Evaluierung fanden demnach bei der Erarbeitung der LILE Beriicksichti-
gung und dienten daher der Qualitatssicherung des Prozesses sowie einer
verbesserten Ausrichtung der LILE. Zwischenstdnde und Teilaspekte der
LILE wurden durch die Ex-ante-Bearbeiter evaluiert und flossen
unmittelbar in die Erarbeitung der LILE mit ein.

Die LILE folgt in ihrer Form und inhaltlichem Aufbau weitgehend den
Vorgaben des MULEWF, die in den ,Fortlaufenden Informationen ...” und
den ,Informationen zur Erstellung der LILE im Rahmen des EPLR EULLE”
bestimmt sind. Lediglich in der Reihenfolge und Position von 2 Unterkapi-
teln wurden zur besseren Lesbarkeit kleinere Abweichungen vorge-
nommen.

Die LILE bezieht sich konsequent auf die in Kap. O genannten Quellen
und Vorgaben. Von den ,allgemeinen Kriterien zur Auswahl der Lokalen
Aktionsgruppen” (Kap. 2.2 der ,Fortlaufenden Informationen...”) sind die
Muss-Kriterien erflillt und die Soll-Kriterien weitgehend erreicht.

Die LILE wurde trotz eines engen Zeitrahmens von 4 (+2) Monaten und
der darin liegenden ,Weihnachtspause” unter Einbeziehung vieler lokaler
Akteure in einem breiten Beteiligungsprozess erstellt Neben der Beteili-
gung der Offentlichkeit in mehreren Veranstaltungen (vgl. Kap. 8) wur-
den Uber strukturierte Fachgesprache auch wichtige sektorale Entwick-
lungen ermittelt und in den Prozess zur LILE-Erstellung integriert.

Die Ergebnisse der einzelnen Veranstaltungen flihrten zu Anpassungen
der jeweils diskutierten Stdnde der SWOT und der Handlungsfelder und
MalRnahmenbereiche. Insofern sind die Beteiligungsschritte als effektiv in
ihrer Wirkung auf die zentralen Schwerpunktsetzungen fir die neue For-
derperiode zu bezeichnen.

Die Erarbeitung der LILE erfolgte weiterhin in enger Abstimmung mit dem
Regionalmanagement der LAG Westerwald. Dazu fanden u.a. 3 Arbeits-
treffen in den Rdumen der Kreisverwaltung statt. Die weitere Insbeson-
dere der erste vorgestellte Entwurf der Handlungsfelder und Malinahmen
wurde aufgrund der lokalen Kenntnisse und langjahrigen Erfahrungen in
LEADER-Prozessen in enger Abstimmung mit dem Regionalmanagement
entwickelt.

Die Mitglieder der zur Erstellung der LILE gegriindeten vorldufigen LAG
wiederum waren zu den verschiedenen 6ffentlichen Veranstaltungen (Lo-
kalkonferenzen und abschlieBendem Workshop) und zu zwei LAG-Sit-
zungen an der LILE-Erstellung beteiligt. Damit entspricht das Verfahren
zur LILE-Erstellung den im EULLE genannten Anforderungen an die Pro-
zessgestaltung.

Die Gebietsanalyse ist hinsichtlich ihrer Inhalte problem- und zielorientiert
aufgebaut und insgesamt sehr kurz gehalten. Aufgrund der vorgegebenen
Begrenzung der Seitenzahlen wurde auf Grafiken weitgehend verzichtet.

Die wesentlichen analytischen Ergebnisse lassen sich aus dem textlichen
Zusammenhang erschliel3en.

Der Zuschnitt der soziobkonomischen Ausgangsanalyse auf die Situation
im Programmgebiet stellt bereits auf das Interventionsspektrum der LILE
ab und bietet eine gute Grundlage fir die weitere Begriindung der Ent-
wicklungsstrategie. Die Ergdnzung der SWOT um die Benennung von
Herausforderungen ist sinnvoll und leitet zu den nachfolgenden Kapiteln
Uber. Alle wesentlichen Themen der Gebietsanalyse finden in der SWOT
Berilicksichtigung. Die dort genannten Aspekte sind schllssig und koha-
rent aus den Erkenntnissen des jeweils korrespondierenden Teils der Ge-
bietsanalyse abgeleitet. Zusatzlich sind Querverbindungen zu anderen
Teilbereichen der Gebietsanalyse erkennbar.

Die Grundsatze der Entwicklungsstrategie sind deutlich aus der Beschrei-
bung der Ausgangslage sowie der SWOT- und Bedarfsanalyse abgeleitet
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und spiegeln sich gleichermalRen in den Entwicklungszielen wieder: Das
Leitbild ,Chancen nutzen — Zukunft gestalten” fokussiert auf die Poten-
ziale des Wandels und setzt so einen angemessenen Rahmen fir ein For-
derprogramm, das mit kreativen und innovativen Ansatzen die Entwick-
lung der Region in den kommenden Jahren unterstlitzen wird.

Die Ziele greifen - ebenso wie die horizontalen Ziele - die libergeordneten
Zielsetzungen des EULLE und des ELER auf. Die LILE setzt die EU-Vorga-
ben auf regionaler Ebene um. Ein besonderes Augenmerk wurde dem
Gender Mainstreaming gewidmet, indem dem in der Minderheit befind-
lichen Geschlecht in der LAG ein Vetorecht in geschlechterspezifischen
Fragen eingeraumt wird.

Die 5 Handlungsfelder decken ein breites thematisches Spektrum ab und
sind geeignet, sektorale Herausforderungen des Westerwalds angehen zu
kénnen. Sie ermdoglichen auch die Umsetzung von Vorhaben auf3erhalb
von LEADER bzw. des EULLE. Die Malnahmenbereiche konkretisieren
die Handlungsfelder und geben die Richtlinie fir geplante Vorhaben vor.
Sie sind stimmig zu den in der Analyse und SWOT genannten Herausfor-
derungen der Region. Beispielhafte Entwicklungsansatze der Region wie
der Nationale Geopark werden aufgegriffen und mit LEADER gestarkt und
ausgebaut. Dabei kommt der Kooperation mit den am Geopark beteiligten
benachbarten LAGen eine besondere Bedeutung zu. Die Zufriedenheit der
Menschen in der Region ist ein wesentliches Ziel der LILE, auf das sich
alle anderen Ziele reduzieren lassen. Eine wichtige Funktion Gbernehmen
dabei die Bildung und berufliche Qualifikation sowie die regionale
Identitat und Kultur.

Die SMART-Ziele und Indikatoren sind genau bestimmt und damit als
MalRe fir die Bewertung des Erfolgs gut geeignet. Die gewahlten Bau-
steine der Evaluation sind — wenngleich nicht abschlieRend - zielgerichtet
gewahlt und erméglichen eine effektive und effiziente Uberpriifung der
Zielerreichung.

Die LAG schafft eine hohe Transparenz hinsichtlich ihrer eigenen Téatig-
keit, indem sie ihre Entscheidungen gegeniber Antragstellern und Ideen-
gebern schriftlich dokumentiert und Protokolle und Ergebnisse von
Treffen nachvollziehbar aufbereitet und im Internet verfiigbar macht. Be-
reits wahrend der Erstellung der LILE wurde der eigene Webauftritt ge-
nutzt, um Ergebnisse von Veranstaltungen und Zwischenstande der
SWOT und von Handlungsfeldern und MalRnahmenbereichen zu ver-
offentlichen. Gleichzeitig hat die LAG hier zur Mitarbeit aufgerufen und
durch niedrige Schwellen eine Beteiligung auch aulRerhalb von Veranstal-
tungen eroffnet. Die Homepage soll auch zukiinftig neben weiteren In-
strumenten wie Presseartikel und Beitrdge im Lokalfernsehen das Herz-
stlick der Informationsbereitstellung der LAG sein.

Die in der LILE nachvollziehbar ausgefiihrten Forderbedingungen tragen
ebenfalls zur Transparenz des LEADER-Prozesses im Westerwald bei.
Potenzielle Projekttrager kénnen anhand der Rahmensetzungen durch die
Bewertungskriterien friihzeitig die Qualitdt des eigenen Vorhabens ein-
schatzen. Bereits die Einstiegsférdersatze sind — im Vergleich zu anderen
Forderfonds — attraktiv und die gestaffelte Steigerung der Fordersatze in
Abhéngigkeit von der Projektqualitdt ermdglicht die besondere Unter-
stlitzung besonderer Vorhaben. Dies regt an, die Projekte an die Ziele
(und Bewertungskriterien) der LAG anzupassen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die LILE dem ausgefiihrten Be-
darf entsprechende Ziele formuliert und geeignete Handlungsfelder und
MalRnahmenbereiche gewahlt hat, diese Ziele zu erreichen. Die Forder-
kriterien und —-hohen sind geeignet, die selbst gesteckten Ziele in den
verschiedenen Sektoren zu erreichen. Die LILE der LAG Westerwald ist
somit ein gut geeignetes Programm, die Region in 6kologischer ékono-
mischer und sozialer Hinsicht im Sinne des LEADER-Ansatzes zu ent-
wickeln.
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6. Leitbild und Entwicklungsstrategie

6.1 Leitbild der LAG

Mit der vorliegenden LILE verfolgen die Akteure der LAG Westerwald ein
integriertes Entwicklungskonzept, welches den Schutz und die nachhal-
tige Nutzung der natirlichen Ressourcen sowie den Erhalt des naturl-
ichen Erbes als Basis fir die wirtschaftliche Entwicklung betrachtet,
durch die Mobilisierung lokaler Akteure neue regionale Verantwortlich-
keiten schafft und innovative Entwicklungsprozesse und Projekte in Gang
bringt bzw. unterstiitzt sowie durch den Aufbau von Kooperationen im
regionalen als auch im Uberregionalen Bereich Synergien schafft und den
europdischen Vernetzungsgedanken ins Bewusstsein der Akteure ruft.

Die LILE der Férderperiode 2014-2020 steht unter dem Leitbild

Chancen nutzen — Zukunft gestalten

Im Leitbild der LAG Westerwald kommt zum Ausdruck, dass der perma-
nente strukturelle Wandel in vielen Sektoren und im taglichen Leben vie-
ler Menschen primar als Mdglichkeit gesehen wird, die Lebensbe-
dingungen zu verbessern. Der Blick wird auf die Chancen des Wandels
gelenkt — auch und gerade weil dieser zunachst als Veradnderung des
Gewohnten und manchmal als bedrohlich wahrgenommen wird.

Vor allem die Einfihrung und Erprobung neuer Verfahren, innovativer
Ideen oder kooperativer Handlungsweisen, die durch die LILE in besonde-
rer Weise geférdert und gefordert werden, schafft neue Handlungsrdume
und Perspektiven auf den Wandel.

Die Zukunft der Region kann durch Nutzung dieser Chancen schon heute
gepragt und zum Besseren bestimmt werden. Dazu wird die LAG mit
ihrer LILE beitragen.

6.2 Entwicklungsziele der LAG

Die LAG sieht in der FortfUhrung des LEADER-Programms die grofde
Chance, auf den Erfahrungen und Ergebnissen der vergangenen Forder-
periode aufzubauen und sich gleichzeitig neuen Trends und Herausforde-
rungen zu stellen.

Zentrale Entwicklungsziele der LAG Westerwald sind:

Die Stadte und Dorfer sind fur alle Generationen mit ihren jeweils spezifi-
schen Winschen und Anforderungen an ihre Lebensumwelt in vieler
Weise attraktiv und bieten eine hohe Lebensqualitdt. Dazu ist die Da-
seinsvorsorge in all ihren Aspekten wie Grundversorgung, technische
Infrastruktur, Gesundheitsversorgung, Mobilitat, etc. zu sichern. Der Ab-
nahme der Dichte der klassischen Infrastrukturangebote ist durch neue
Formen des flachenhaften Angebots und/oder neue Formen der (Elektro-)
Mobilitdt zu begegnen. Die Stadt- und Ortskerne sollen mit geeigneten
Malnahmen vor Leerstand und Verédung bewahrt und an die sich wan-
delnden Anforderungen z.B. einer &lter werdenden Gesellschaft ange-
passt werden. Immer mehr Menschen verbinden das Leben in den kleinen
Kommunen des Westerwalds mit Vorziigen - gerade gegeniber
stadtischen Raumen.

Die naturnahe Landschaft des Westerwalds bildet die Basis der hohen
Lebensqualitadt im Westerwald. Sie gilt es nachhaltig zu schitzen, z.B.
durch die Aufstellung und Umsetzung von Managementplédnen der unter-
schiedlichen Schutzgebiete und -kategorien, durch nachhaltigen Umgang
mit den endlichen Ressourcen und durch Energieeinsparung und die Re-
duktion von CO2-Emissionen. Energieeinsparung und die Erzeugung er-
neuerbarer Energien zum Schutz von Umwelt und Klima sind vielen Men-
schen wichtig und setzen sich weiter durch.

Die attraktive und vielfaltige Westerwalder Landschaft ist durch nachhal-
tige Nutzung entstanden und soll durch nachhaltige Nutzung erhalten
und gepflegt werden. Insbesondere traditionelle Formen der Landbewirt-
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schaftung trugen zur Entstehung des charakteristischen Landschaftsbilds
des Westerwalds bei und sollen bewahrt werden. Der Entfremdung von
der Natur und von der Produktion von Lebensmitteln wird entgegenge-
wirkt; dies ist geradezu eine Verpflichtung des landlichen Raums.

Die attraktive Landschaft ist die wichtigste Grundlage fir einen natur-
nahen Tourismus. Die vielen kleinen und groRen ,Schéatze” der Natur-
und Kulturlandschaft werden behutsam in Wert gesetzt. Der Tourismus
spielt im Westerwald zuklnftig eine immer groRere Rolle und gibt zu-
nehmend mehr Menschen eine berufliche Perspektive. Durch Ausbau und
Qualitatssteigerung auch der Infrastruktur fir alle Menschen wird das
bestehende Angebot stetig verbessert. Neue Trends im Tourismus wer-
den frihzeitig erkannt und zur Steigerung der Angebotsvielfalt genutzt.
Dabei schéarft der Westerwald noch stérker das eigene touristische Profil
und ist als Destination sowohl fiir Ubernachtungstouristen als auch fir
die Naherholung attraktiv.

Kooperation und Zusammenarbeit sowie der Erfahrungsaustausch mit
anderen er6ffnen immer mehr Menschen neue Perspektiven und regen zu
neuen Ideen im eigenen Betdtigungsumfeld an. Regionale und nationale
Zusammenarbeit haben sich fir die unterschiedlichen Akteure bewéhrt.
Aus dem Erfahrungsaustausch und der gemeinsamen Durchflihrung von
Projekten entsteht ein Mehrwert sowohl fir die beteiligten Menschen als
auch fur die Region. Kooperatives Denken und Handeln werden damit
weiter verstetigt.

Zufriedene Menschen mit guten Perspektiven sind das Ziel aller Ent-
wicklungen. Das Leben im Westerwald ist fir alle Generationen und Be-
vblkerungsschichten attraktiv und abwechslungsreich - in den Dorfern
ebenso wie in den kleinen Stadten. Vielfaltige Arbeitsplatze mit ab-
wechslungsreichen Anforderungen sind im Raum vorhanden. Die unter-
schiedlichsten Unternehmen wiederum kdnnen auf gut qualifizierte Ar-
beitskrafte zuriickgreifen und wissen die Region zu schéatzen. Teilhabe

und Einbindung in das soziale Leben als Aspekte der sozialen Nachhaltig-
keit sind auch fir benachteiligte Gruppen gesichert. Die Region ist attrak-
tiv fir Zuwanderung und bindet Neubirger dauerhaft ein. Durch gelebte
Kultur und kulturhistorische Bezlige wird die regionale Identitédt bewahrt,
kulturelle Besonderheiten und Dialekt sind im Alltag prasent und fiihren
zu einer emotionalen Bindung der Menschen an ihre Heimat.

Zur Erreichung dieser Ubergeordneten und langfristigen Entwicklungsziele
leistet die vorliegende LILE einen wesentlichen Beitrag. Dies geschieht
insbesondere durch geeignete Rahmensetzung und bewusste Fokussie-
rung auf wichtige Handlungsfelder.

Uber alle Vorhaben und MaRnahmen hinweg verfolgt die LAG dabei fol-
gende Querschnittsziele:

e Sie fordert die interkommunale Zusammenarbeit, vernetzt Initia-
tiven in den Teilrdumen und der Gesamtregion und ist selbst Vor-
bild der Uiberregionalen Kooperation.

e Sie fordert innovatives Denken und Handeln und unterstltzt
blrgerschaftliches Engagement.

e Sie verringert kulturelle, sprachliche und bauliche Barrieren und
fahrt die Menschen zusammen.

¢ Die Nachhaltigkeit wird in ihren 6kologischen, sozialen und ékono-
mischen Aspekten beachtet.

Um diese Querschnittsziele Uber alle Projekte hin zu verankern hat die
LAG sie in die Forderkriterien der Projekte aufgenommen (vgl. Tab. 6 in
Kap. 10.3). Somit sind sie — ebenso wie die horizontalen Aspekte von
LEADER (z.B. demografischer Wandel, Kooperation und Vernetzung)
nicht nur Leitlinien des Handelns fir die LAG selbst, sondern wirken bis
in jedes einzelne der geférderten Vorhaben hinein.
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6.3 Entwicklungsstrategie

Wichtigstes strategisches Anliegen der LILE ist es, durch gezielte Mal3-
nahmen die Attraktivitait des Aktionsgebiets auf unterschiedlichen
Ebenen zu starken. Sie wird insbesondere dazu beigetragen, die kommu-
nale Daseinsvorsorge zu sichern, die regionalen 6konomischen Potenziale
durch gezielte Vorhaben zu stimulieren und dabei gleichzeitig die Natur-
und Landschaft zu bewahren. Im besonderen Male richtet sich das vor-
liegende Entwicklungskonzept auf den Herausforderungen des demogra-
fischen Wandels aus. Hierin wird eine der Kernaufgaben gesehen, um
den Blrgerinnen und Blrgern auch weiterhin Perspektiven fir ein quali-
tatsvolles und zeitgemalRes Leben in den Dérfern und kleinen Stadten des
Aktionsraums zu ermdoglichen.

Im LEADER-Ansatz wird ein besonderer Mehrwert in der Aktivierung und
Biindelung des endogenen Potenzials gesehen - im
querschnittsorientierten multisektoralen Ansatz und in der Foérderung
innovativer Malnahmen gleichermalRen. Der partnerschaftlich ent-
wickelte LILE starkt den landlichen Raum, ermdglicht die Entwicklung
und Umsetzung von innovativen Projekten und tragt insgesamt zur Stei-
gerung der Attraktivitat des Aktionsraums bei.

Gebietstbergreifende und nationale Kooperationen mit den Partner-
LAGen haben bereits in der Vergangenheit erfolgreiche Projekte hervor-
gerufen und sollen auch zuklinftig einen besonderen Stellenwert ein-
nehmen.

Viele unterschiedliche Interessen des Westerwalds werden in der Lokalen
Aktionsgruppe zusammengeflihrt und finden dort eine Plattform fir einen
Austausch im Sinne einer partnerschaftlichen Regionalentwicklung.

Das Handeln der LAG wird noch starker als bisher auf die Vernetzung
sowohl der Akteure als auch der Projekte ausgerichtet. Dazu werden An-
reize geschaffen, um Partnerschaften zu initiieren und die regionale
Wertschopfung entlang von Verarbeitungs-, Vermarktungs- oder Dienst-

leistungsketten zu starken. Der Kooperation und Vernetzung wird ein
eigenes Handlungsfeld gewidmet, um ihre Bedeutung fir die regionale
Entwicklung zu betonen und hier einen Férderschwerpunkt zu legen.

Der Austausch von Best-Practice-Beispielen mit strukturell ahnlichen Re-
gionen mit vergleichbaren regionalen Problemen und L&sungsanséatzen
wird angestrebt. Im Fokus der geplanten Kooperationen steht, von-
einander zu lernen, gute Ansatze zu Ubertragen und gemeinsame neue
Projektideen zu entwickeln.

Die Gleichstellung von Mannern und Frauen sowie die Integration von
Menschen mit ganz unterschiedlichen Lebensentwirfen und Herklinften
ist ein Grundanliegen der LAG, das sowohl in der Arbeit der Gruppe
selbst als auch in den umzusetzenden Vorhaben seinen Niederschlag fin-
det.

In diesen Kontext muss das Entwicklungsziel der LAG eingeordnet wer-
den, das darauf ausgerichtet ist, durch privates, 6ffentliches und biirger-
schaftliches Engagement die Daseinsvorsorge zu starken, gezielt gene-
rationslibergreifende Angebote anzubieten und den Menschen in den
Mittelpunkt der regionalen Entwicklung zu stellen. Dazu zahlt nicht zu-
letzt, den Menschen Qualifikation und Bildung als Perspektive fir eine
lebenswerte Zukunft anzubieten.

Die LAG hat mit der LILE eine multisektorale Strategie erarbeitet, die jen-
seits von LEADER auch die anderen Finanzierungsmoglichkeiten, wie
EFRE, ESF, EMFF, Dorferneuerung, Aktion Blau+, etc. berlcksichtigt.
Das Regionalmanagement unterstitzt diese Vorhaben und ermdglicht -
auch aufgrund der Nadhe zu den Beratungs- und Forderstellen anderer EU-
Fonds und dem regelmaRigen Austausch — eine programmiubergreifende
Beriicksichtigung von Unterstlitzungsleistungen.

Die LAG Westerwald greift mit ihren Handlungsfeldern und MalRnahmen-
bereichen wichtige sektorale Entwicklungsansatze z.B. des Tourismus,
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der Wirtschaftsférderung oder der Landwirtschaft auf und unterstitzt
diese. Durch Beteiligung der Fachvertreter bei der Erstellung der LILE und
Ihre Mitarbeit in der LAG werden die relevanten Planungen des Raums in
Einklang zueinander gebracht.

Gleichzeitig greift die LAG Westerwald mit der LILE wesentliche
Initiativen des Landes auf. Die in der Tourismusstrategie 2015
verankerten Themen Radwandern, Wandern sowie Gesundheit bilden
auch im Westerwald die touristischen Eckpfeiler. Auch das 2.
Strategiefeld der Tourismusstrategie (Profilierung durch Regionalitdt und
Kultur) wird durch mehrere MalBnahmenbereiche 2z.B. in den
Handlungsfeldern | bis Il unterstitzt (siehe unten). Weiterhin begleitet
die LILE angesichts der Herausforderungen der alternden Gesellschaft die
Anséatze des Zukunftsprogramms ,Gesundheit und Pflege 2020”. Die
LAG Westerwald ermoglicht und begleitet hier aufgrund erkannten
Handlungsbedarfs die Konzeption und Umsetzung innovativer Ideen z.B.
zur Sicherung der medizinischen und pflegerischen Versorgung.

Auch die ,Seniorenpolitische Konzeption fiir den Westerwaldkreis” mit
dem Leitbild ,Gut leben und &lter werden im Westerwaldkreis!” wird von
der LILE flankiert. Viele der 11 Handlungsfelder dieser Konzeption sind in
LEADER ideal umzusetzen. So besteht hier die Gelegenheit, insbesondere
ehrenamtliche / gemeinnitzige Projekte (,kleine Projekte” gemal Kap.
10.4) zu fordern, die der Anpassung an den demografischen Wandel im
kulturellen und sozialen Bereich dienen.

Auch die vom Westerwaldkreis durch mehrere Initiativen wie ,Mobile
Markte”, ,Nahversorgungshaltestelle” oder ,Einkaufsbus” unterstitzte
Sicherung der landlichen Nahversorgung wird mit der LILE aufgegriffen.
Insbesondere der MalRnahmenbereich | A eréffnet Mdglichkeiten fir
innovative Anséatze einer wohnortnahen Grundversorgung.

Die derzeit im Rahmen der Initiative ,Starke Kommunen — Starkes Land”
von den beiden Verbandsgemeinde Wallmerod und Westerburg erprobte

interkommunale Kooperation zeichnet sich als Vorbild auch fir andere
Kommunen ab. Die hier gewonnenen Erkenntnisse sollen nicht nur inner-
halb des Aktionsgebiets, sondern auch darlber hinaus wirken. LEADER
ist das geeignete Programm, diese Form der Aufgabenbewaltigung raum-
lich zu verbreitern und inhaltlich weiter zu vertiefen.

Das Handeln der LAG ist entsprechend der oben formulierten
Querschnittsziele stets an der Nachhaltigkeit sowohl in 6konomischer,
okologischer als auch sozialer Hinsicht auszurichten. Es sollen tragfahige
und nachhaltige Konzepte und Ldosungen entwickelt bzw. weitergefiihrt
und dabei die Menschen mit ihren unterschiedlichen Fahigkeiten und Be-
darfen in den Mittelpunkt gestellt werden.

Mehrwert der LEADER-Methode

Die vorliegende LILE der LAG Westerwald greift somit unterschiedliche
sektorale Entwicklungsansatze auf und verbindet sie zu einem neuen und
ganzheitlichen Ansatz. LEADER kann und wird dabei insbesondere solche
MalRnahmen fordern, die durch andere Férdermdglichkeiten nicht bedient
werden konnen, jedoch zentrale Bausteine eines Vorhaben darstellen und
zusatzlich Mainstreammalnahmen durch eigene Projekte flankierend
unterstliitzen. LEADER sorgt weiterhin fiir eine Uberregionale Vernetzung
und einen Erfahrungsaustausch mit Akteuren aus anderen Regionen, um
neue Ansatze aufzuspliren und auf die regionalen Verhaltnisse
anzupassen. Der innovative Charakter von Leader-Vorhaben sowie der
bottum-up-Prozess und der Uberregionale Austausch sind somit nicht nur
zentrale Ausprdgungen des LEADER-Ansatzes der LAG Westerwald,
sondern auch Unterscheidungsmerkmal gegeniber den Mainstream-
Programmen.

Zur Umsetzung der gewahlten Strategie hat sich die LAG angemessene,
transparente und zielgerichtete Strukturen und Verfahren und noch
transparentere Entscheidungsablaufe gegeben. Alle Beteiligten — von der
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LAG selbst tiber die Projekttrager bis zur Offentlichkeit — werden so im
LEADER-Prozess ,mitgenommen” und an die Ziele der LILE gebunden.

6.4 Handlungsfelder und MaRnahmenbereiche

Finf Handlungsfelder mit je 4-8 Malnahmenbereichen stehen im
Zentrum der LILE 2014-2020:

| - Zukunftsfdhige Kommunen mit hoher Lebensqualitat

I A Sicherung und Ausbau einer angemessenen, blrgernahen Grund-
versorgung und einer zukunftssicheren Breitbandversorgung

I B Sicherung und Ausbau geeigneter MaRnahmen zur Vitalisierung
der Stadt- und Ortskerne

I C Anpassung siedlungs- und baustruktureller Voraussetzungen an
geanderte demographische und gesellschaftliche Rahmenbe-
dingungen

I D Sicherung der Gesundheitsversorgung

I E  Ausbau der (Elektro-)Mobilitat

| F Starkung der Energieerzeugung mit dezentralen regenerativen
Projekten, Einddammung des Klimawandels und Anpassungs-
strategien

Die strukturellen Anpassungen an die vielfaltigen Herausforderungen in
einer sich stetig wandelnden Welt ist eine permanente Aufgabe, der sich
insbesondere die landlichen Kommunen des Aktionsgebiets stellen
missen. Die LAG fordert hier besonders innovative und vorbildhafte
Projekte und zeigt mit diesen zeitgemale Wege auf zur Sicherung der
Daseinsvorsorge und Mobilitat, einer zukunftsweisenden baulichen Ent-
wicklung in den Stadten und Dorfern und einer nachhaltigen Energie-
wende.

Il - Zufriedene Menschen mit guten Perspektiven

Il A Starkung dorflicher und nachbarschaftlicher Selbsthilfeinitiativen
und Implementierung gemeindelibergreifender Solidarstrukturen
Il B Bildungs-, Betreuungs- und Beratungsangebote fiir alle Bevdlke-

rungsgruppen:

- zukunftsorientierte Qualifikation und Bildung — insbesondere flr
Neubltrger

- Strukturen fir einen generationentbergreifenden Wissens- und
Erfahrungstransfer

- Information und Beratung Uber Erndhrung, Nahrungsmittel-
produktion und Gesundheit
- Wissen Uber Nutzung und Nutzen von Informations- und
Kommunikationstechnologien
I C Starkung der regionalen und dérflichen Identitaten, Dokumen-

tation, Management und Vermittlung historischen Wissens zur
Region

II D Erhaltung und Neuschaffung von maglichst wohnortnahen und
zukunftssicheren Arbeitsplatzen

Il E Starkung regionaler Wertschépfung und Erleichterung der
Diversifizierung

Il F Grindung und Entwicklung von kleinen Unternehmen

I G Integration von Neublrgern und sozial benachteiligten Personen-
gruppen

Il H Férderung junger Menschen zur geschlechterunabhangigen und
diskriminierungsfreien Berufsfindung

Il'i  Nachfrageorientierte Qualifizierung und Weiterbildung von Fach-
kraften in Kooperation mit Unternehmen der Region

Die LAG unterstlitzt die Menschen mit diesem Handlungsfeld bei der
Bewaltigung ihres Alltag und Ihren Schritten in Richtung Zukunft, ohne
dass dabei die Tradition(en) aus den Augen verloren werden. Wo frei-
williges Engagement Licken schliel3t, die durch den Gesellschaftswandel
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entstehen, kann ebenso eine Forderung ansetzen wie bei der Integration
von Menschen mit unterschiedlichen Herkiinften, Kompetenzen und Inte-
ressen in die Gesellschaft, der Bildung und Qualifikation als dauerhaftes
und (lebens-)langes Zukunftsprojekt.

Ein wichtiges Ziel wird in der Schaffung und Sicherung von regionalen
Arbeitsplatzen gesehen und dabei im weiteren Ausbau der regionalen
Wertschépfung, wie dies in der Vergangenheit z.B. mit der Initiative
Krauterwind” (siehe Anhang) gelungen ist. Neuartige Erzeugnisse oder
Dienstleistungen insbesondere im Bereich neuer Medien sollen verstarkt
zum Einsatz gebracht werden, um neue Gruppen sowohl als Beteiligten
an Projekten und Prozessen als auch als Kunden (z.B. Online-Stores) zu
gewinnen.

lll - Naturnaher Tourismus mit regionalem Profil

Il A Sicherung und Ausbau touristischer Angebote entsprechend den
Zielen der Tourismusstrategie 2015 mit Schwerpunkten u.a. in
der Aktivierung des Binnenmarktes

Il B Valorisierung der lokalen naturraumlichen Gegebenheiten

Il C Vernetzungs- und Lickenschlussprojekte bestehender Rad-,
Wander- und Themenwege

Il D Touristische Inwertsetzung von Natur und Landschaft

Il E Erweiterung des touristischen Angebots durch Land- und Forst-
wirtschaft sowie Naturschutz

Il F Infrastrukturprojekte fir Wanderer und Radfahrer

Il G Sicherstellung einer gréRtmaoglichen Barrierefreiheit

Die Entwicklung der Region als Destination des Tages- und Ubernach-
tungstourismus ist ein strategischen Anliegen der LAG. Daher sollen
Vorhaben angeregt und geférdert werden, die der Entwicklung des na-
turnahen Tourismus dienen. Hierzu zadhlen neben der weiteren
Inwertsetzung von Natur, (Kultur-)Landschaft und Geschichte und deren

sicht- und erlebbaren Spuren insbesondere die Angebotserweiterung und
Qualitatssteigerung der bestehenden Infrastruktur als auch der Konzepte
und vernetzten Angebote eines zeitgemaRen Tourismus. Neue Trends
sollen mit entsprechenden Angeboten aufgegriffen und unterschiedliche
Zielgruppen gleichermal3en angesprochen werden kénnen. Hierbei spielt
die Barrierefreiheit eine immer gréfRere Rolle.

IV - Landschaft nachhaltig schiitzen und nutzen

IV A Natur- und Umweltschutz, z.B. NATURA 2000-Gebietsmanage-
ment, Erhalt seltener Tier- und Pflanzenarten, Verbesserung der
Wasserwirtschaft

IV B Umweltbildung fir unterschiedliche Zielgruppen, schonender
Umgang mit den endlichen Ressourcen, Energieeinsparung

IV C Starkung und bedarfsgerechter Um- und Ausbau land- und forst-
wirtschaftlicher Strukturen

IV D Starkung und kooperativer Ausbau von Direktvermarktungs-
strukturen sowie Unterstlitzung von Partnerschaften von Erzeu-
gern mit lokalen Weiterverarbeitungsbetrieben und Handel

IV E Erhaltung von traditionellen Formen der Landbewirtschaftung
und Erhaltung der landschaftspragenden Griinlandbewirtschaf-
tung

IV F Erleichterung des Zugangs angemessen qualifizierter Landwirte
zum Agrarsektor und insbesondere des Generationenwechsels

Gefordert werden innovative Konzepte und MalRnahmen zum Erhalt tradi-
tioneller Landwirtschaft und ihrer Landnutzung ebenso wie konkrete
Umweltschutzmallnahmen oder die Bewusstseinsbildung fir Natur und
Landschaft. Gleichzeitig soll der Strukturwandel in der Land- und Forst-
wirtschaft durch geeignete MalRnahmen begleitet werden. Hierzu wird
auf die Dokumentation des Abstimmungsprozesses mit dem DLR im
Rahmen der LILE-Erstellung verwiesen (vgl. Anlage 13).
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V - Kooperation und Vernetzung

V A Aufbau und Starkung von kooperativen gebietsiibergreifenden
Strukturen, Kooperation mit LAG StidWestAlb (Zollern-Alb-Kreis)
und den LAGen des Geoparks Westerwald-Lahn-Taunus

V B Konversion ehemaliger Truppeniibungsplatz Lager Stegskopf
(Kooperation mit geplanter LAG Westerwald-Sieg)

V C LEADER-Management

V D Kooperation und Vernetzung von Akteuren innerhalb des
Aktionsraumes

Die LAG unterstiitzt das Lernen von anderen und regt den Austausch
Uber die Grenze des Aktionsgebiets an und fordert ihn. Auch Vorhaben
der regionalen Kooperation und Vernetzung offentlicher und privater
Vorhabentrager und die Arbeit der LAG selbst werden in diesem Hand-
lungsfeld gefordert.

LEADER alleine kann die aufgezeigten Handlungsbedarfe angesichts der
begrenzten Mittel nicht adaquat bedienen. Die LILE ist thematisch breit
aufgestellt und bedient sich bei der Umsetzung regionaler Vorhaben
aulRerhalb von LEADER bzw. ELER weiterer Forderprogramme. Mal3nah-
menbereiche, die voraussichtlich auch oder schwerpunktmaRig aul3erhalb
von LEADER gefdrdert werden, sind in der obigen Liste blau gekenn-
zeichnet.

Die gewahlten Handlungsfelder und MalRnahmenbereiche stellen unter-
schiedliche Anséatze zur Entwicklung der Region dar, die gleichzeitig und
parallel verfolgt werden sollen. Sie sprechen unterschiedliche Sektoren
und unterschiedliche Akteure an. Eine Priorisierung einzelner Handlungs-
felder ist nicht vorgesehen. Trotzdem sind in Kap. 13 (Finanzplan) den
Handlungsfeldern aufgrund der erwarteten unterschiedlichen Projekt-
volumina unterschiedliche Budgets zugeordnet.

Die Auswahl der Handlungsfelder und MalRnahmen ist auf Basis des heu-
tigen Wissensstands erfolgt. Es ist davon auszugehen, dass im Laufe des
Forderzeitraums neue, derzeit nicht absehbare Entwicklungen und Trends
entstehen werden. Die vorliegende LILE ist hierflir bewusst offen formu-
liert und kann neue und sich wandelnde Herausforderungen integrieren.
Bei Bedarf kdnnte sie fortgeschrieben werden.

6.5 SMART-Ziele und Indikatoren

Den Handlungsfeldern und MaRnahmenbereichen werden SMART'-Ziele
und Indikatoren zugeordnet. Die LAG hat dabei solche ausgewahlt, die
einerseits der strategischen Ausrichtung der LILE entsprechen, zum an-
deren eine effektive und regelmaRige ZielUberpriifung ermdglichen.

Die aufgestellten MalRnahmenbereiche definieren Teilziele zur Erreichung
des jeweiligen Handlungszieles. Im Folgenden werden beispielhafte Indi-
katoren benannt, anhand derer die Erreichung des Teilzieles gemessen
werden kann. Projekttrager der umzusetzenden MalRnahmen erhalten die
Vorgabe mit Einreichung des Projektes nach Vorbild der hier genannten
Beispiele passende Indikatoren zu formulieren, mit denen der Beitrag der
jeweiligen MalRnahme zur Erreichung der Handlungsziele gemessen wer-
den kann.

Handlungsziele aus MalRnahmenbereichen, die voraussichtlich ganz oder
teilweise aul3erhalb von LEADER gefordert werden, sind in der Liste blau
gekennzeichnet.

! SMART: spezifisch, messbar, ausfihrbar, realistisch, terminiert
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Tab. 3: SMART-Ziele der 5 Handlungsfelder I F Kommunales Energiekonzept mit dem Ziel | 2 2022

Handlungsfeld I: Zukunftsfahige Kommunen mit hoher
Lebensqualitat

der Energieautarkie

Ziel: Sicherung der Daseinsgrundfunktionen von Kommunen, Nachhaltige

Verbesseru

ng der Lebensqualitét

Handlungsfeld Il: Zufriedene Menschen mit guten Perspektiven

Ziel: Starkung der Zukunftsperspektive der Menschen und sichern einer
weitgehenden Zufriedenheit

Anzahl realisierter Projekte im Handlungsfeld | 15 2022
I A Die Grundversorgung in Dorfern wird ver- 3 Dorfer/ 2020
bessert 1.500

Menschen
ErschlieBung neuer Haushalte mit 20 Dorfer | 2019
schnellen Internetanschliissen nach Stand
der Technik
Erstellung oder Erweiterung von 2 2022
Konzepten zur Sicherung der
Daseinsvorsorge
I B Geforderte Einzelvorhaben in zentraler 20 2018
Ortslage 40 2022
Konzepte zur Barrierefreiheit 2 2020
I C Umsetzung von Modellprojekten 1 2022
I D Umsetzung von Modellprojekten zur 2 2022
blirgernahen medizinischen oder
pflegerischen Versorgung in peripheren
Gebieten
Etablierung weiterer betreuter 2 2022
Wohnformen
I E Offentlich zugangliche Akkuladestationen 10 2018
neu ausgeschilderte Radwege (Ergan- 25 km 2022
zungen/Lickenschluss)
Erstellung eines Mobilitdtskonzeptes und 1 2022

Umsetzung einer MalRnahme

2 MB: MaRnahmenbereich

Anzahl realisierter Projekte im Handlungsfeld Il 10 2022
ImA Grindung lokaler Initiativen 2 2022
B Teilnehmer von durchgefiihrten Seminaren 80 2018
200 2022
Teilnehmer auf einer zu schaffenden 100 2022
Plattform zum generationenilibergreifenden
Erfahrungsaustausch
Teilnehmer auf durchgefiihrten Seminaren 50 2022
Neue aulRerschulische Lernorte 2018
2 2022
Teilnehmer auf durchgefiihrten Seminaren 50 2018
100 2022
Realisierte online-Stores, geschaffene Apps 2 2022
INc Zusatzliche kulturelle Angebote 4 2022
Neues Archiv fur lokales historisches Wissen | 1 2022
Il D Durch LEADER-MalRnahmen gesicherte/neue | 20/ 3 2022
Arbeitsplatze
IIE Starkung bestehender und Etablierung neuer | 3 2022
Kooperationen zwischen Produzenten,
Weiterverarbeitern und/oder Vermarktern
Neue Partner in Kooperationen 3 2022
Betriebe mit neuen Nebeneinklinften 2022
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Zusétzliche Ubernachtungsmdglichkeiten auf 20 2022
Bauernhoéfen und im Umfeld anderer
Infrastruktur (Anzahl Betten)
NG Initiativen/Aktionen zur Integration von 5 2020
Neubiirgern, Migranten, Asylbewerbern 10 2022 Il E | Touristische Projekte, bei denen Mal3nahmen 5 2022
zur Barrierefreiheit Berlcksichtigung finden
Handlungsfeld IV: Landschaft nachhaltig schiitzen und nutzen
Ziel: nachhaltiger Schutz der typischen Westerwalder Landschaft
Anzahl realisierter Projekte im Handlungsfeld lll 10 2022
Handlungsfeld Ill: Naturnaher Tourismus mit regionalem Profil YO e o Ui v NATURR 5 2022
Ziel: mehr Gaste mit naturnahen touristischen Angeboten in die Region locken 2000-Managementplanen
IV B Erreichte Personen 50 2018
Anzahl realisierter Projekte im Handlungsfeld Ill 10 2022 100 2022
IV C Realisierte MaRnahmen 2 2022
Il A | Konzept zur Aktivierung des touristischen 1 2022 — -
Binnermarkies IV D Einrichtung von Regalen mit Produkten aus 20 2022
— lokaler landwirtschaftlicher in Supermérkten
Il B | VergréRerung und qualitative Aufwertung des | 50 km 2022
markierten Rad- und Wanderwegenetzes Partnerschaften 10 2022
Anzahl lifizi % 2 2022 :
nzahl neuer qualiizierter Wege 0 Handlungsfeld V: Kooperation und Vernetzung
Publikationen/Auflage 2/5.000 | 2022 Ziel: durch Kooperation und Vernetzung voneinander lernen und Synergien
Mit zusétzlicher Infrastruktur ausgestattete 5 2018 schaffen
Rad- oder Wanderwege 10 2022
NG T ) —— 5 2022 Anzahl realisierter Projekte im Handlungsfeld V 8 2022
Generierte Gastezahlen an neuen touristischen | je 5.000 | 2022 V A | Gegenseitige Besuche der kooperierenden 2 p.a. Laufend
Angeboten p.a. LAGen
Il D | Touristische Angebote durch Akteu- 1 2018 Beteiligte Personen 25 2018
re/Institutionen aus Landwirtschaft, Forstwirt- 30 2022
SEET W el NEGUEERYE = 2022 Anzahl Kooperationsprojekte 2 2018
2022
V B Nutzungskonzepte fiir die Flachen des Truppen- | 1 2018
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Ubungsplatzes
vV D Umgesetzte Projekte, deren Vernetzungs- 3 2018
charakter mit 3 Punkten bewertet wurde 6 2024
Anzahl vernetzter Angebote 5 2018
10 2024

Die hier genannten Ziele und Indikatoren dienen der LAG als Orientierung
bei der Umsetzung der LILE. Sie sind nach derzeitigem Ermessen ambi-
tioniert, aber durchaus zu erreichen. Es ist jedoch nicht anzunehmen,
dass alle Indikatoren gleichzeitig erreicht werden. Vielmehr ist davon
auszugehen, dass im Laufe des Forderzeitraums neue, derzeit nicht ab-
sehbare Entwicklungsansétze mit eigenen Indikatoren entstehen und da-
fir andere in den Hintergrund treten werden. Die vorliegende LILE ist
hierfir bewusst offen formuliert und kann neue Entwicklungen integrie-
ren.

Weitere Indikatoren sind in Kap. 7 (vgl. Tab. 4) benannt.
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7. Aktionsplan

7.1 Beteiligungs- und Kommunikationskonzept

Die Hauptkanile der Offentlichkeitsarbeit bestehen aus der Homepage
der LAG sowie der regelmaRigen Verdffentlichung von Pressemeldungen
Uber die Presseverteiler der KV Montabaur und Altenkirchen und die VG-
bezogenen Amtsblatter.

Die Homepage www.leader-westerwald.de wird laufend durch das
LEADER-Management aktualisiert. Hier werden séamtliche Informationen
fur die Offentlichkeit zur Verfligung gestellt. Hierzu gehéren die Termine
der kommenden LAG-Sitzungen sowie deren Ergebnisse in Form der Pro-
tokolle mit den Projektauswahlentscheidungen. Letzteren ist insbeson-
dere zu entnehmen, wie viele und welche Mitglieder der LAG an der Ab-
stimmung Uber jedes einzelne Projekt teilgenommen haben.

Ebenso werden bewilligte Projekte vorgestellt und die Bewertung der Kri-
terien zu deren Auswahl transparent dargestellt. Neben der umfénglichen
Fassung werden wichtige Teile der LILE zuséatzlich nutzerfreundlich auf-
bereitet angeboten: Checklisten, Antragsunterlagen, Entscheidungskrite-
rien etc. ermdglichen Interessenten rasch und umfassend einen Einblick
in die Fordermoglichkeiten des LEADER-Programms des Westerwalds.

Die Homepage wird zukinftig im Sinne einer ,ldeenbdrse Internet” als
Ausgangspunkt fir die Suche nach best-practices ausgebaut. Gute Bei-
spiele auch aus anderen Regionen werden aufgezeigt und Wege zu wei-
teren Informationen er6ffnet. Adaptionen von gelungenen Beispielen im
Aktionsgebiet werden so angeregt.

Das LEADER-Management unterrichtet Uberdies regelmal3ig via Presse-
meldungen Uber die Arbeit der LAG, bewilligte Projekte und Mdglichkei-
ten zur Beteiligung. Das LEADER-Management ist mit den Pressestellen
des Westerwaldkreises bestmoglich vernetzt, da ein Mitarbeiter neben
seiner Funktion als LEADER-Manager die Position des stellvertretenden

Pressesprechers des Landkreises innehat. Die Presseverteiler der Land-
kreise und Pressekontakte kénnen so optimal genutzt werden.

Die Sitzungen der LAG sind 6ffentlich und finden mindestens zwei Mal
pro Jahr statt. Die Termine werden friihzeitig per Internet bekannt gege-
ben. Zuséatzlich werden interessierte Personen auf Wunsch in den E-Mail-
Verteiler aufgenommen und Uber diesen personlich zu den LAG-
Sitzungen eingeladen. Nicht stimmberechtigte Mitglieder der Beratungs-
ebene kénnen sich in die Diskussionen der LAG einbringen. Um die
Schwelle der Birgerbeteiligung niedrig zu halten, ist die Aufnahme in die
Beratungsebene fir interessierte Blrger jederzeit moglich.

Von den Projekttragern wird eine Berichterstattung Gber ihre Projekte und
die erhaltene LEADER-F&6rderung als Zuarbeit flr die Pressearbeit der
LAG gefordert. Entscheidungen Uber zu foérdernde Projekte werden via
Internet und per Pressearbeit publiziert.

Wie bereits in der vergangenen Forderperiode wird das Regionalmanage-
ment auch durch die Ubernahme von Unterrichtseinheiten und Vortrage
an Schulen speziell Jugendliche fiir die Regionalentwicklung sensibilisie-
ren. Der Einsatz neuer Medien und insbesondere der ,Social Media” und
die Chancen und Risiken dieser Art von Vernetzung im LEADER-Prozess
sollen geprift werden. Die Chancen werden insbesondere in der
Beteiligung und ,Mitnahme” junger Menschen und der Integration von
Menschen unterschiedlicher Herkiinfte gesehen (z.B. Uberwindung der
Sprachbarrieren). Die LAG wird darliber hinaus projektbezogen neue
Wege der Kommunikation zur Ansprache von Zielgruppen unterstlitzen
und so u.a. die Verbreitung und Nutzung zeitgemalRer Kommunikations-
formen fordern.

Mit der Anerkennung der LAG in der Forderperiode 2014-2020 beginnt
eine neue Phase verstarkter Offentlichkeitsarbeit:

In regionalen Workshops sollen die Rahmensetzungen der LILE erldutert
und gemeinsam Ideen zur Zielerreichung und Projektumsetzung ent-
wickelt werden. Personen, die bereits wahrend der LILE-Erstellung Ideen
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eingereicht und dabei ihre Namen/Adressen genannt haben, werden ge-
zielt zu den Workshops eingeladen. Die potenziellen Projekttrager werden
aufgefordert, auf den zur Verfligung gestellten Vordrucken fir Projekt-
steckbriefe ihre Ideen zu beschreiben und der LAG einzureichen.

Die LAG kommuniziert ihr stadndiges Angebot, vor Ort im Rahmen von
Vortragen bei interessierten Gruppierungen und Verbanden Gber LEADER
zu informieren und fir die Teilnahme zu werben. Gleichzeitig intensiviert
sie die Zusammenarbeit mit ihren nationalen und regionalen Koope-
rationspartnern. Die bestehenden Kooperationen sind zu vertiefen, die
neuen mit konkreten Vorhaben zum Leben zu erwecken.

Die LAG hat einen Aktionsplan fir den Zeitraum 2015 bis 2017 erstellt
(vgl. Abb. 2). Der schriftliche Aktionsplan fir das Jahr 2015 bezieht
auch die auslaufende Forderperiode ein und liegt der ELER-Verwaltungs-
behdérde vor.

Zur Uberprifung der Zielerreichung der vorliegenden Strategie sind Indi-
katoren definiert, die bereits in den Aktionspldnen der Vergangenheit
Verwendung fanden. Die Zielwerte und Indikatoren wurden den sich aus
der neuen Strategie ergebenden Veradnderungen angepasst bzw. erganzt.
Auf Ziele und Indikatoren, auf die die LAG nur bedingt oder keinen Ein-
fluss nehmen kann, wurde verzichtet.

Tab. 4: SMART-Ziele der Arbeit der LAG
Ziel: Effektive Umsetzung des LEADER-Prozesses
INDIKATOREN Zielwert
(pro Jahr)
Anzahl der LAG-Sitzungen 2
durchschnittliche Teilnahmequote der LAG-Mitglieder 60%
Aufteilung der Arbeitszeit auf des Regionalmanagers auf die
Aufgabenbereiche
- Beratung und Betreuung von Projekttragern 30-50%
- Prozesssteuerung und -Management 25-35%
- Durchfuhrung von Eigenprojekten bis 10%
- Offentlichkeitsarbeit 10-15%
- Kooperation & Netzwerkbildung 5-15%
Anzahl Pressebeitragen (Print, TV, etc.) 25
Anzahl Aktualisierungen des Webaulftritts 10
Anzahl der Mitwirkungen des Regionalmanagements an exter- 10
nen Veranstaltungen (Workshops, Messen, Kongressen, und
kommunalen Gremien)
Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen des Landes, der 2

DVS etc.
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2015 2016 2017
Aktionsplan LAG Westerwald 2015 bis 2017 Bemerkung
1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal® | 4. Quartal | 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal (4. Quartal [ 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal Zielerreichun&fstatus
LAG-Sitzung (mind. 2 x pro Jahr) X X X X X
Erstellung jahrlicher Aktionsplan X X

Vorbereitung von (méglichen) Prajekten, Projektwunschtermine

kontinuierlich

Workshop fir mégliche Projekttrager

x N N S N N B i

Prozess-
Management

Betreuung von laufenden Projekten

kontinuierlich

Projektbesichtigungen + Dokumentation des Projektfortschritts

kontinuierlich

Maonitoring Umsetzung LILE nach Handlungsfeldern und Finanzplan X X
& E Evaluation Zielkontrolle nach SMART-Zielen X
E E Evaluierungsbefragung der Projekttriger/Ideengeber kontinuierlich ab Bewilligung von Projekten durch die LAG
g g Einbindung/Betreuung der Fachzirkel zur Umsetzung der LILE bei Bedarf / in Abh3ngigkeit von Projektansatzen
= jahrlicher Evaluierungsbericht | | | | | | X | | |
Teilnahme an Veranstaltungen der DVS, Ministerien, DLR u.a. kontinuierlich
L g LAG-weite oder gebietsiibergreifende Projekte bei Bedarf
En -% LAG-Management | | | kc|)ntinuierl|ich | | |
a
E Dokumentation der Entscheidungsabldufe und der Umsetzung kontinuierlich
E Presseberichte | kontinuierlich, mindestens 4 Artikel pro Jahr und mind. je 1 Pressartikel pro Projekt
2
E Homepage Aktualisierung der Struktur und kontinuierliche Pflege der Inhalte
E Regionalfernsehen nach Bedarf
E Information von Gremien und interessierten Gruppen/Verbinden kontinuierlich nach Bedarf
=E Leader goes Schule jahrlich mind. 1 Veranstaltung in mehreren Schulen

Kooperation mit Partner-LAGen des Geoparks

1- 2 Treffen pro Jahr

Kooperation mit LAG Sidwestalb

1- 2 Treffen pro Jahr

Kooperation mit LAG Naturraum Sieg / Oberer Westerwald

Koopera-
tionen

kontinuierlicher Austausch

Austausch mit der DVS

kontinuierliche Kooperation / Weitergabe von Informationen

* Es wird davon ausgegangen, dass die LAG ab dem 3. Quartal konkret planen kann

Abb. 2: Aktionsplan bis 2017 in tabellarischer Ubersicht
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8. Verfahren zur LILE Erstellung

Fir die LAG begannen die Vorbereitungen Ende Juni 2014 mit dem
Letter of Intent zur Bewerbung um die neue Foérderperiode 2014-2020.
Ende Juli 2014 wurde die ,vorlaufige LAG Westerwald zur Erstellung des
Entwicklungsprogramms” gegriindet (siehe Anlage 2). Sie hat nach einer
beschrankten Ausschreibung das Blro Stadt-Land-plus Mitte September
2014 mit dem Verfahren zur Erstellung der LILE entsprechend den Vor-
gaben des Landes beauftragt.

4 Lokalkonferenzen 28.10. bis 04.11.2014.

5 Fachgespriche 10.-14-11.2014

Tourismus landliche Gesellschaft und Land-und
Wirtschaft und Kultur Forstwirtschaft,
Bildung Naturschutz, EE

Dérfer und Stidte,
Infrastruktur,
Daseinsvorsorge,
Mobilitst

Workshop 02.12.2014

Tourismus lzndliche Gesellschaft und Land-und
Wirtschaft und Kultur Forstwirtschaft,
Bildung Naturschutz, EE

Dérfer und Stidte,
Infrastruktur,
Daseinsvorsorge,
Mobilitit

LAG-Sitzung zur Beratung der LILE 15.12.2014

Offentliche LAG-Sitzung mit Beschluss der LILE 13.01.2015

Abb. 3: éffentliche Veranstaltungen zur Erstellung der LILE

Die seitens des Landes zunéachst gesetzte Frist zur Einreichung der LILE
liel3 in Verbindung mit der in diesem Zeitraum gelegenen Adventszeit und
den Weihnachtsferien keine idealtypische Blirgerbeteiligung zu und for-
cierte den Beteiligungsprozess auf die Zeit bis Anfang Dezember 2014.
Die Veranstaltungen wurden als moderierte, offene Dialogprozesse

durchgefiihrt. AuRerhalb der LAG-Sitzungen brachten sich zusammen
rund 180 Personen personlich in den Prozess ein.

Die kurz vor den Weihnachtsferien erfolgte Fristverlangerung um zwei
Monate bis Ende Marz 2015 lie3 sich nicht mehr sinnvoll zu einer weite-
ren Beteiligung nutzen. Die nachsten Schritte der Einbindung einer breite-
ren Offentlichkeit sind nach Anerkennung der LAG geplant.

Auf den vier Lokalkonferenzen wurden der LEADER-Prozess vorgestellt
und die Besonderheiten der kommenden Forderperiode erlautert. Ebenso
wurde ein Entwurf der SWOT-Analyse prasentiert. Die Teilnehmenden
konnten die Handlungsfelder und MaBnahmenbereiche ergdnzen und per
Punktvergabe ihre individuelle Bewertung zum Ausdruck bringen. Im An-
schluss an die Veranstaltungen hatten die Teilnehmer die Gelegenheit,
Projektideen (auf Wunsch anonym) Gber eine ldeenbox (vgl. Abb. 5) ein-
zureichen. Die Prasentationen der Lokalkonferenzen wurden ebenso auf
der Internetseite der LAG zur Verfliigung gestellt wie die jeweiligen Ent-
wurfsstidnde der Handlungsfelder und MalRnahmenbereiche.

Einladungen zu den Veranstal-
tungen wurden in den amtlichen
Mitteilungsblattern der beteilig-
ten VGen, der Rhein-Zeitung
und auf den Internetseiten der
VGen und teilweise der Ortsge-
meinden verdéffentlicht.

Zu den Lokalkonferenzen wur-
den rund 100 Personen person-
lich (LAG-Mitglieder, Kreis- und
Landtagsabgeordnete, WiSo-
Partner) sowie zusatzlich alle
Verbands- und Ortsgemeinden

tAbb. : Géspréche am Rand der Lokalkon-
ferenz am 30.10.2014 in Vielbach
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schriftlich (per Verteiler) eingeladen. Zum ab-
schlieBenden Workshop am 02.12.2014 wurden
zusatzlich alle Personen per Email eingeladen, die
im vorherigen Prozessablauf ihr Interesse an wei-
terer Information oder Beteiligung signalisiert
hatten. Die Modglichkeit dazu gab es mehrfach
und auf verschiedenen Wegen:

Td

= bei der Einreichung von Projektideen wahrend Abb. 5: ,Ideenbox

der Lokalkonferenzen

= {iber die Homepage der LAG (www.LEADER-westerwald.de), wo ein
Jldeenblatt” als Formular zur Verfligung steht bzw. stand

» per E-Mail an LEADER-ww@stadt-land-plus.de

Finf Fachgespriache Mitte November dienten der Rulckkopplung der
Analyse, der SWOT und eines Entwurfs der Handlungsfelder und Malf3-
nahmenbereiche mit Fachleuten. Akteure, die terminlich gebunden waren
und nicht an den Fachgesprachen teilnehmen konnten, wurden tele-
fonisch interviewt. In diesen Fachgesprachen wurden strategische Uber-
legungen zur Entwicklung der Region angestellt, mégliche thementber-
greifende Schnittstellen benannt und Vernetzungsmdéglichkeiten ermittelt.
Diese von allen Seiten als erfolgreich bewerteten Gesprache sollen wah-
rend der neuen Forderperiode fortgefiihrt werden. Dies wird Uiber die neu
eingerichteten Fachzirkel der LAG geschehen.

Die abschlieRende Diskussion der neuen LILE mit einer umfangreicheren
Beteiligung der Offentlichkeit erfolgte in einem Workshop am
02.12.2014. Mit den rund 45 Teilnehmern wurden u.a. die bis dato
erarbeiteten Eckpunkte der LILE reflektiert. In einem World-Café wurden
weitere Erganzungen der Handlungsfelder und MalRnahmenbereiche erar-
beitet und Hemmnisse und Erfolgsfaktoren der Umsetzung diskutiert.

Die aus dem Beteiligungs-
prozess gewonnenen Erkenn-
tnisse wurden in Absprache
mit dem Regionalmanage-
ment in die LILE eingearbei-
tet. Die wahrend den Ver-
anstaltungen aufgenommen-
en Adressen der Teilnehmer
dienten als Verteilerliste fir
Informationen Uber die wei-

Abb. 6: Workshop am 02.12.2014 in Enspel
teren Veranstaltungen und Schritte. Die LAG kann im weiteren LEADER-
Prozess nun - in Verbindung mit dem bereits bestehenden Verteiler — auf
eine umfangreiche Liste interessierter Personen zurlickgreifen.

Parallel zum Umlauf von Zwischenstanden der LILE an die LAG-Mitglieder
wurde die Offentlichkeit ebenfalls zu Stellungnahmen zu den Ergebnissen
der Veranstaltungen aufgefordert. Wahrend der Beteiligungsphase mach-
ten mehrere Akteure von der Mdoglichkeit Gebrauch, sich personlich, per
Email oder telefonisch an das Regionalmanagement oder die Moderatoren
des Prozesses zu wenden und sich Uber die Erstellung der LILE zu infor-
mieren sowie Bewertungen und Projektideen einzubringen. Die trotz
intensiver Information und breiter Einladung insgesamt verhaltene Reso-
nanz der Offentlichkeit, insbesondere bei den vier Lokalkonferenzen zu
Beginn der Beteiligungsphase (zwischen 19 und 40 Personen) hat deut-
lich gemacht, dass eine verstarkte Information der Offentlichkeit und der
madglichen Projekttrager Gber die Chancen des LEADER-Programms erfor-
derlich ist. Daher wird das LAG-Management in der neuen Férderperiode
die Aktivierung der Bevoélkerung zur Beteiligung am LEADER-Prozess
intensivieren. In diesem Zusammenhang wird auf Kap. 7 (Aktionsplan)
verwiesen.
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9. Lokale Aktionsgruppe (LAG)

9.1 Aufgaben

Die Lokale Aktionsgruppe Westerwald setzt das LEADER- Programm auf
regionaler Ebene um. Sie hat die Entwicklungsschwerpunkte und die
Entwicklungsziele fir das Aktionsgebiet erarbeitet und in der vorliegen-
den lokalen landlichen Entwicklungsstrategie LILE verankert. Auf Grund-
lage der LILE entscheidet sie dariiber, welche Projekte flir das Erreichen
der Entwicklungsziele am besten geeignet sind und somit geférdert wer-
den sollen.

Sie ist somit die zentrale Organisation zur Unterstlitzung und Steuerung
regionaler Prozesse im Westerwald und

e entscheidet Uber die Auswahl der Projekte, die der Umsetzung der
Entwicklungsstrategie dienen,

e initiiert und koordiniert Projekte, die der Umsetzung der Entwick-
lungsstrategie dienen,

e tragt durch Wissen und Erfahrungen ihrer Mitglieder zum Aufbau
eines Informationsnetzwerkes bei, das der Verwirklichung der
Ziele und der Schaffung von Synergieeffekten dient,

e unterstiitzt die Projekttrager und -antragsteller bei ihren jeweili-
gen Aufgaben,

e informiert die Offentlichkeit Gber die Entscheidungen, Anliegen
und Vorhaben der LAG,

e sorgt fuir den Austausch von Ergebnissen und Erfahrungen im
Rahmen der Netzwerke,

e Ubernimmt die Abstimmung mit der ELER-Verwaltungsbehdérde
und berichtet ihr regelmaRig und

e iberwacht und steuert somit die Umsetzung der LILE.

9.2 Organisationsstruktur

LAG ist eine Interessengemeinschaft und wird rechtlich durch eine Ge-
schéaftsstelle vertreten. Eine Geschéaftsordnung regelt die Tatigkeit und
Funktionsweise der LAG. Sie wird mit Beginn der neuen Foérderperiode
von der neuen LAG beschlossen. Dazu wird die bestehende Geschéfts-
ordnung an die hier beschriebenen neuen Eckpunkte angepasst. Es wird
davon ausgegangen, dass eine Prifung und Genehmigung der Ge-
schaftsordnung durch die Verwaltungsbehdrde erfolgt.

Die LAG setzt sich aus einer Entscheidungsebene (Mitglieder mit Stimm-
recht) und einer Beratungsebene zusammen. Zusatzliche Fachzirkel sowie
das Projektauswahlteam und das Evaluationsteam unterstiitzen die Arbeit
der LAG. Die Geschéaftsstelle dient der operationellen Umsetzung der LILE
und soll erneut bei der Kreisverwaltung des Landkreises Westerwald
angesiedelt werden (vgl. Anlage 3).

Die LAG tagt immer 6ffentlich und mindestens in einem halbjahrlichen
Turnus. Die Sitzungstermine werden im Gremium abgestimmt. Sie wer-
den im Internet verdffentlicht, mit dem Hinweis auf die Tagesordnung
und anstehende Projektentscheidungen. Zuséatzlich erhalten die Mitglieder
der einzelnen Gremien der LAG die Einladungen per Post bzw. per Email.
Wichtige Unterlagen z.B. zur Beratung und Beschlussfassung Uber neue
Vorhaben werden den LAG-Mitgliedern frihzeitig zur Verfigung gestellt.

Interessierte Blrger kénnen die Protokolle mit Beschliissen der LAG-
Sitzungen auf der Internetseite der LAG abrufen. Des Weiteren werden
Ergebnisse per Pressemitteilung an die Gblichen Medien weitergegeben.
Die LAG plant, die hohe Frequenz ausflhrlicher Presseartikel beizubehal-
ten.
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Projekt-
bewertungs-

Geschafts-
fiilhrung

Fach-
zirkel

Fach-
zirkel

Abb. 7: Organisationsstruktur der LAG

Die Struktur der LAG ist bewusst einfach gehalten. Die LAG Westerwald
mochte die Schwelle der Beteiligung flr interessierte Birger auf diese

Weise so gering wie moglich halten. Der Aufbau der LAG ermdglicht
maximale Transparenz der Entscheidungen. Zudem wird auf diese Weise
potentiellen Projekttrdgern die Angst vor birokratischen Hlrden ge-
nommen. Die leicht verstandlichen Ablaufe und klare Zusténdigkeiten
sollen dazu beitragen, dass Institutionen und Privatpersonen zu sinn-
vollen, den Zielen der LILE entsprechenden Investitionen motiviert wer-
den.

9.2.1 Entscheidungsebene

Sie ist das zentrale Entscheidungsgremium der
LAG. Sie beschliet die LILE sowie die
Geschaftsordnung der LAG und entscheidet Uber
die Forderung von Projekten. Zudem wahlt das
Gremium den Vorsitzenden der LAG und drei
Vertreter aus seiner Mitte.

Die Mitglieder der Entscheidungsebene werden von fir die Region repra-
sentativen Organisationen in das Gremium entsendet. Fir die Foérder-
periode 2014-2020 ist eine erweiterte Zusammensetzung geplant. Die
Auswahl der Zusammensetzung der Entscheidungsebene erfolgte unter
der Prémisse, moglichst viele und unterschiedliche Interessen zu integrie-
ren. Die Bereiche Umweltschutz, Frauen, Jugendliche, Landwirtschaft,
Weinbau, Forst und Handwerk sind ebenso eingebunden wie der Touris-
mus oder das Ehrenamt. Sdmtliche Personen, welche die Organisationen
vertreten, sind im Gebiet ansassig oder dafir zusténdig.
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Tab. 5: Geplante Zusammensetzung der Entscheidungsebene der LAG

Nr.

Organisation

Name des derzeitigen Vertreters

(Stand Oktober 2015)

Name des derzeitigen Vertreters
(Stand Oktober 2015)

Nr. | Organisation

Vert

reter regionaler, lokaler, stadtischer oder anderer Behorden (,6ffentliche
Partner”)

25 | Freunde und Forderer des Tertiar- Dieter Wisser
und Industrie — Erlebnisparks Stoffel

e.V.

1

KV des Westerwaldkreises

Landrat Schickert

26 | Fachbeirat fiir Naturschutz des
Westerwaldkreises

Hartmut Konig

Birgit Stelzen, Camping Park
Weiherhof

27 | Vertretung der
Campingplatzbetreiber

28 | Campingpark Hofgut Schénerlen Christoph Kopper

29 | Jugendfeuerwehr Rennerod Eugen Penk
stellvertretend fir eine

Jugendorganisation

30 | Entwicklungszweckverband Gabriele Greis

Westerwalder Seenplatte

Naturschutzbund (Nabu) Johannes Zihlke

Regionalstelle Rhein-Westerwald

31

2 | VG Hachenburg BM Peter Kléckner
3 | VG Westerburg BM Gerhard Loos
4 | VG Rennerod BM Gerrit Muller
5 | VG Selters BM Klaus Mdiller
6 | VG Wirges BM Michael Ortseifen
7 | VG Wallmerod BM Klaus Litkefedder
8 | VG Bad Marienberg Andreas Heidrich, 1. Beigeordneter
9 | VG Gebhardshain BM Konrad Schwan
10 | Gleichstellungsbeauftragte des Beate Ullwer
Westerwaldes
11 | Kreis-VHS Tina Schradi
12 | Volkshochschule Wallmerod Christine Damrau
13 | Wirtschaftsférderung des Kreises Katharina Schlag
Vertreter von Wirtschafts- und Sozialpartnern
14 | Kreisbauernverband Markus Mille
15 | Westerwald-Géaste-Service e.V. Christoph Hoopmann
16 | Kreishandwerkerschaft Westerwald- Elisabeth Schubert
Rhein
17 | Bereich Jugendarbeit und Maik Zimmermann
Gesellschaftliche Verantwortung der
ev. Kirche
18 | Museen im Westerwald GmbH Helga Gerhardus
19 | IHK Richard Hover
20 | Sozialverband VdK Westerwald Franz-Georg Kaiser
21 | DRK Kreisverband Westerwald Olaf Reineck
Vertreter der Zivilgesellschaft
22 | Landfrauenverband Westerwald Gudrun Granz-Greis
23 | Landfrauenverband Ortsgruppe Annemie Pauli
Gebhardshain
24 | Westerwaldverein Aloisius Noll

In der Entscheidungsebene der LAG sind als 6ffentliche Partner insbe-
sondere der Landkreis sowie die acht Verbandsgemeinden des Aktions-
gebiets vertreten. Sie stellen paritdtisch die projektunabhéngigen regio-
nalen Mittel zur Verfigung (vgl. Anlagen 3 bis 5). Weiterhin werden
unterschiedliche Interessenvertretungen der Land- und Forstwirtschaft,
des Naturschutzes, des Tourismus, des Handwerks und der Wirtschaft
reprasentiert. Daneben sind entsprechend der Handlungsfelder und Mal3-
nahmenbereiche Vertreter von Bildungseinrichtungen wie die VHS, So-
zialverbande und Wohlfahrtstrager, die Kirche, die Jugendfeuerwehr so-
wie Verbande und Vereine der Kultur- und Brauchtumspflege als stimm-
berechtigte Mitglieder benannt. Auch die Gleichstellungsbeauftragte des
Landkreises sowie Vertreter der Jugendarbeit sind in die Entscheidungs-
ebene aufgenommen.

Mit 42 % Stimmenanteil sind die Behordenvertreter (Gruppe A) die
starkste Gruppe. Es folgen die Gruppe der Vertreter der Zivilgesellschaft
mit 32 % und der Wirtschafts- und Sozialpartner mit 26 %. So ist ge-
wahrleistet, dass sowohl 6ffentliche als auch organisierte private Inte-
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ressen in sdmtlichen Entscheidungen der LAG in ausreichendem Malde
berlcksichtigt werden kénnen.

In der bisherigen LAG waren Frauen unterreprasentiert. Daher wird eine
Erhdhung des Frauenanteils angestrebt. Die im Entscheidungsgremium
vertretenen Organisationen werden gebeten, wenn moéglich Vertrete-
rinnen in die LAG zu senden. Die LAG selbst fordert den Frauenanteil in
der Entscheidungsebene, indem der Vorsitz und/oder seine drei Stellver-
tretungen mit mindestens einer Frau besetzt sein muss. Dies wird in der
Geschaftsordnung der LAG fixiert.

Um die Umsetzung genderrelevanter Aspekte zuséatzlich sicherzustellen,
wird dem Geschlecht, das sich in der Zusammensetzung der Entschei-
dungsebene in der Minderheit befindet, ein Veto-Recht eingerdumt. So
gilt ein Beschluss der LAG als nicht angenommen, wenn ein Anteil von
mehr als 50 % des sich in dem Gremium in der Minderheit befindlichen
Geschlechtes gegen den jeweiligen Beschluss stimmt, mit der berech-
tigten Begrindung, dass durch den Beschluss negative Auswirkungen
auf die Gleichberechtigung von Mann und Frau zu beflirchten ist.

Mitglieder der LAG und der ihr angehérigen Organisationen dirfen als
Projekttrager auftreten. Mitglieder der Entscheidungsebene sind jedoch
bei Interessenskonflikten bzw. persénlichen Beteiligungen bei Beratungen
und Entscheidungen der LAG zur Projektauswahl ausgeschlossen. LAG-
Mitglieder haben die Verpflichtung, einen mdglichen Interessenskonflikt
gegenliber dem/der Vorsitzenden des Entscheidungsgremiums anzuzei-
gen.

Eine personliche Beteiligung liegt vor, wenn die Projektentscheidung
ihnen selbst, Angehorigen oder einer von ihnen vertretenen natirlichen
Person oder juristischen Person des Privatrechts einen unmittelbaren Vor-
teil oder Nachteil verschaffen wirde. Angehdrige sind alle, zu deren

Gunsten dem Mitglied des Entscheidungsgremiums im Strafverfahren das
Zeugnisverweigerungsrecht aus persénlichen Griinden zusteht.

Bei kommunalen Vertretern (Blrgermeister, Landrat) oder einem anderen
offentlichen Vertreter liegt kein Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt
nicht mit einem unmittelbaren persénlichen Vor- oder Nachteil fir ihn
selbst oder seine Angehdrigen, sondern fir die Gebietskérperschaft oder
offentliche Stelle verbunden ist, die er vertritt. In diesem Fall darf er an
Beratung und Abstimmung im Entscheidungsgremium C(ber das Projekt
also teilnehmen. Letzteres gilt auch fir Vertreter der LAG, wenn es sich
um ein Projekt der LAG handelt.

Die in Tab. 5 genannten Vertreter spiegeln den Stand vom Oktober 2015
wider. Die Namen der jeweils aktuell von den vertretenen Organisationen
benannten Mitglieder der LAG werden auf der Homepage www.leader-
westerwald.de/aktion.htm verdffentlicht.

9.2.2 Beratungsebene

Die Beratungsebene unterstitzt die
Entscheidungsebene in fachbezogenen Fragen
und wird regelméaBig zu den LAG-Sitzungen
eingeladen. Die Mitarbeit in der Beratungsebene
steht interessierten Einzelpersonen, Vereinen
oder Verbanden offen. In der Beratungsebene
werden vertreten:

- Landschaftsmuseum Westerwald, Dr. Manfrid Ehrenwerth

- GDKE, Direktion Landesarchaologie (Grabungsleitung Stoffel-
Park), Dr. Michael Wuttke

- Zweckverband Stéffel-Park, Martin Rudolph

- DLR Westerwald Abt. Landentwicklung, Heiko Stumm

- Blro fir Regionalentwicklung, Naturschutz und Landschafts-
pflege, Herr Markus Kunz.

50


http://www.leader-westerwald.de/aktion.htm
http://www.leader-westerwald.de/aktion.htm

e e N e B s s s
74V L\ ANV VESTU

™ A A | > 0 = A

RV, Wal IA A TAT 2
nuUuwnmeceve oAt

[ +2 11

LLC VL

(@

Lokale Integrierte Landliche Entwicklungsstrategie der LAG Westerwald 2014-2020

— 8 " AN
71:"&7 @p) i ‘5‘7 O ! 0 ,‘//.

- Caritasverband Westerwald-Rhein-Lahn, Frank KelRler-Weil3

- Diakonie Westerwald, Wilfried Kehr

- Kreisarzteschaft, n.N.

- ADD als ELER-Verwaltungsbehorde, n.N.

- Nationaler Geopark Westerwald-Lahn-Taunus, Philipp Borchardt
- Sportkreis Westerwald, n.N.

Die LAG wird so um lokale Akteure erweitert, die wichtige Ansprech-
und Netzwerkpartner in den gewahlten Handlungsfeldern darstellen.

9.2.3 Fachzirkel

Die LAG kann erweiterte Fachzirkel in die
Koordinierung von Konzepten, Akteuren und //’ '
regionalen Entwicklung /\R ﬂ
einbeziehen. Diese sind grundsétzlich offen fir

alle Personen, die im Aktionsraum wohnen oder arbeiten oder fir ihn
tatig sind.

Prozessen zur

Die geplanten Fachzirkel sind ein Ergebnis der im Rahmen des Beteili-
gungsprozesses durchgefiihrten Fachgesprache. Diese haben sich als
fachliche Netzwerke und Orte strategischer Uberlegungen bewaéhrt.
Daher sollen die Experten im Rahmen der Fachzirkel weiter in den
LEADER-Prozess eingebunden werden mit dem Ziel, Beitrage zur strate-
gischen Konzeption der Region zu erarbeiten. Weitere Ziele bestehen in
der Entwicklung von Projektideen sowie in der Netzwerkbildung von Ak-
teuren mit fachbezogener Kompetenz. Priméares Ziel ist, die fachliche
Qualitat von geplanten Vorhaben zu sichern.

Die Fachzirkel treffen sich regelmafig.

9.2.4 Projektbewertungsteam

Bis zu je vier Personen aus der Geschaftsfihrung und der
Entscheidungsebene bilden das Projektbewertungsteam. Dieses bewertet
eingereichte Projektskizzen und Projektantrdge und unterbreitet der
Entscheidungsebene Empfehlungen zur Foérderfahigkeit sowie der Héhe
des Fordersatzes der geplanten Vorhaben (vgl. Kap. 10). Dabei wird eine
Stimmenparitat von Geschaftsfilhrung und Entscheidungsebene der LAG
festgelegt. Sollten sich nur 2 oder 3 Personen aus dem Kreis der LAG-
Entscheidungsebene an einer Bewertung beteiligen, so hat auch die
Geschaftsfihrung nur 2 oder 3 Stimmen. Dies gilt auch umgekehrt.

Die Entscheidungsebene der LAG wahlt in der ersten Sitzung der neuen
Forderperiode fir zwei Jahre drei Personen aus ihrer Mitte in das Pro-
jektbewertungsteam. Die Gleichstellungsbeauftragte des Kreises ist als
viertes Mitglied dauerhaft im Projektbewertungsteam vertreten.

9.2.5 Evaluationsteam

Der Evaluation wird in der Férderperiode 2014-
2020 eine hdhere Bedeutung zugemessen. Hierbei
soll auch die Entscheidungsebene eng in den
Evaluationsprozess mit einbezogen werden. Daher
wird ein Evaluationsteam gebildet, dem vier
stimmberechtigte = LAG-Mitglieder  angehdren.
Diese evaluieren in Form eines Fragebogens und eines Kurzberichtes
einmal jahrlich die Arbeit der GF (siehe Kap.14) und unterstiitzen die GF
bei der Erstellung des jahrlichen Durchflihrungsberichts.

Die Mitglieder des Evaluationsteams werden flr zwei Jahre gewahlt. Um
die Balance zwischen Kontinuitat und Austausch zu gewahrleisten, wird
jedes Jahr die Hélfte des Evaluationsteams durch Wahl neu besetzt,
weshalb im ersten Jahr zwei Mitglieder nur fir ein Jahr gewahlt werden.
Dem Evaluationsteam muss mindestens jeweils ein Mitglied aus der
Gruppe der Behordenvertreter, der Gruppe der Wirtschafts- und Sozial-
partner sowie der Gruppe der Vertreter der Zivilgesellschaft angehdéren.
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Ziel der Einrichtung des Evaluationsteams ist es, die Arbeit der GF durch
fortwahrende Rickmeldungen aus dem Kreis der LAG-Mitglieder stetig zu
verbessern. Gleichzeitig werden die LAG-Mitglieder durch die Mitarbeit
im Evaluationsteam fir ihre Tatigkeit in der LAG qualifiziert und sensibili-
siert.

9.2.6 Geschaftsfiihrung &
Zur operationellen Umsetzung der LILE bedient Tf g{7
sich die LAG einer Geschaftsfliihrung.

Sie ist das zentrale Bindeglied zwischen LAG, é/\\

Projekttragern und der ELER-Verwaltungsbe-
horde.

Nach den positiven Erfahrungen aus den beiden vorhergehenden Férder-
perioden soll die Geschaftsfiihrung wieder bei der Kreisverwaltung des
Westerwaldkreises angesiedelt werden. Eine entsprechende Erklarung
des Landrats ist in Anlage 3 enthalten.

Postadresse:

Geschéaftsstelle der Lokalen Aktionsgruppe Westerwald
bei der Kreisverwaltung des Westerwaldkreises
Peter-Altmeier-Platz 1

56410 Montabaur

Telefon: (0 26 02) 1 24-4 26 /-5 13
Telefax: (O 26 02) 1 24-3 94

Email: management@Ileader-westerwald.de
Internet: www.leader-westerwald.de

Die Ansiedlung der Geschéaftsstelle bei der Kreisverwaltung gewahrleistet
Nahe und bestméglichen Austausch zu fachspezifischen Amtern des

Westerwaldkreises wie der Unteren Denkmalschutzbehorde, der Unteren
Naturschutzbehorde, der Unteren Wasserbehodrde sowie zur Wirtschafts-
férderung und anderen Behdérden und Dienststellen.

Es ist beabsichtigt, das Regionalmanagement von zuletzt 1,0 bei Bedarf
auf 1,5 und mehr Personalstellen aufzustocken und wie gehabt auf meh-
rere Personen aufzuteilen. Davon wurden bisher 40 % von dem Regio-
nalmanager und weitere 20 % von einem wissenschaftlichen Mitarbeiter
der KV des Westerwaldes wahrgenommen. Die verbleibenden 40 %
wurden bisher durch die Leitung der Bauabteilung der VG Wallmerod und
die Leitung des Fachbereichs ,Natlrliche Lebensgrundlagen und Bauen”
der VG Gebhardshain ausgefullt. Dies soll grundsétzlich beibehalten wer-
den. Damit wird auch gewahrleistet, dass die einzige VG aus dem Land-
kreis Altenkirchen ihre Belange im Regionalmanagement einbringen kann.

Durch die Aufteilung des Regionalmanagements auf mehrere Personen
mit einem breiten Spektrum an beruflichen Qualifikationen und Hinter-
grinden, weist das Team ein breites Fachwissen und vielfaltige Kompe-
tenzen auf, die in allen Bereichen der Prozessgestaltung und Projekt-
beratung von héchstem Nutzen sind. Die Ansiedlung der Mitarbeiter an
der KV und bei zwei VGen wirkt sich durch kurze Wege fir Birger und
Fachleute positiv auf den Beteiligungsprozess aus, gewahrleistet Uberdies
die Nutzung von zuséatzlichem lokalem Expertenwissen und bietet die
Maoglichkeit, zahlreiche lokale Netzwerke zu nutzen.
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10. Forderbedingungen

LEADER ist ein Foérderprogramm, das sowohl privaten als auch o6ffent-
lichen Vorhabentragern attraktive Fordersatze bietet. Es unterscheidet
sich nicht nur in der Férderhohe von anderen Férderprogrammen, son-
dern auch in der Anforderung an die Qualitat der férderbaren Vorhaben.

Projekte werden einer standardisierten Bewertung durch die LAG unter-
zogen und mulssen dabei eine Mindestpunktzahl erreichen, um eine
LEADER-Forderung erhalten zu kénnen (vgl. Tab. 6). Die Projektauswahl
und —bewertung erfolgt nach einem einheitlichen und transparenten Ver-
fahren, das in Kapitel 11 beschrieben ist.

Die Forderung wird als Zuschuss zur Erstattung nachgewiesener forder-
fahiger Kosten gewabhrt.

10.1 Forderfdhige MaRnahmen

Unterstlitzt werden von der LAG ausgewahlte Vorhaben, die im Einklang
mit den Zielen und Handlungsfeldern der vorliegenden LILE, den allge-
meinen Regeln der VO (EU) Nr. 1305/2013, der VO (EU) Nr. 1303/2013
und dem EPLR EULLE stehen.

Das Vorhaben muss im Aktionsgebiet der LAG Westerwald (vgl. Kap. 2)
realisiert werden. Ausnahmen sind mit Zustimmung der ELER-Verwal-
tungsbehoérde in begrindeten Fallen zuldssig, wenn dargelegt werden
kann, dass das betreffende Projekt dem LAG-Gebiet dient.

Weitere Voraussetzung ist eine Erklarung der Antragstellerin/des Antrag-
stellers, dass die Kooperation/das Vorhaben den Zielen des ELER und des
EPLR EULLE entspricht.

Zu den forderfahigen Vorhaben zahlen insbesondere

e investive MalRnahmen,

e die Erstellung von innovativen Konzepten und Studien,

e Fortbildungsveranstaltungen, Schulungen, Qualifizierungen und
Weiterbildungen,

e Durchfiihrung kleinerer Modellprojekte.

Forderfahige Kosten fur investive Vorhaben sind:

e Errichtung, Erwerb, einschlieRlich Leasing oder Modernisierung
von unbeweglichem Vermaogen,

e Kauf oder Leasingkauf neuer Maschinen und Anlagen,

e Allgemeine Kosten etwa flir Architekten- und Ingenieurleistungen
und Beratung sowie fir Beratung zu 6kologischer Nachhaltigkeit
und wirtschaftlicher Tragfahigkeit, einschlieBlich von Durchfihr-
barkeitsstudien,

e Immaterielle Investitionen, d.h. Erwerb oder Entwicklung von
Computersoftware und Kauf von Patenten, Lizenzen, Copyrights,
Marken,

e Sonstige Vorhaben u.a.:

Betriebs-, Personal-, Schulungskosten

Kosten im Zusammenhang mit Offentlichkeitsarbeit

Finanz- und Netzwerkkosten

Studien, sofern sie mit einem bestimmten Vorhaben im Rahmen
der LILE und dessen Zielen verbunden sind.

Nicht forderfahig sind
e Pflichtaufgaben 6ffentlicher Stellen, insbesondere der Gebietskor-
perschaften,
e Abschreibungen, soweit diese nicht in den indirekten Kosten nach

Art. 68 Abs. 1 b) der VO (EU) Nr. 1303/2013 enthalten sind,
e projektbezogene Personalkosten fir langer als funf Jahre.
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10.2 Fordergrenzen

Die MindestgroRe forderfahiger Vorhaben betragt 2.000 EUR an 6ffent-
lichen Zuwendungen. Maximal kénnen pro Vorhaben 250.000 EUR ELER-
Mittel gewahrt werden. Ggfs. kénnen projektunabhéangige lokale Mittel
erganzend zum Einsatz kommen. Eine Ausnahme von dieser Regelung ist
nur mit Zustimmung der Verwaltungsbehérde moglich.

10.3 Hohe der Zuwendung

Das EULLE ermdglicht die Anhebung der Férdersédtze gegeniber der aus-
laufenden Forderperiode. Die LAG befindet sich im Spannungsfeld
zwischen dem Ansatz von geringeren Fordersatzen, d.h. einer breiteren
Streuung der Férdermittel auf viele Vorhaben einerseits und dem Ansatz
von hoéheren Fordersédtzen und der damit verbundenen Konzentration der
zur Verfligung stehenden Mittel auf weniger Vorhaben andererseits. Die
LAG hat sich hier fir eine Blindelung der Mittel auf qualitativ hochwer-
tige Vorhaben entschieden und die Hochstférdersatze des EULLE als
Hochstférdersatze der LILE angesetzt. Besonders gute und innovative
Vorhaben sollen diese Hochstférdersatze erreichen kénnen.

Die LAG geht von einer Férdersatzpyramide aus, an deren Spitze einige
wenige Projekte mit dem Spitzenférdersatz stehen. Die breite Basis wird
von der Mehrheit der Vorhaben mit dem ,Einstiegsférdersatz” gebildet.
Nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung waren in der auslaufenden
Forderperiode maximal 3 Projekte der hdéchsten Kategorie zuzuordnen
gewesen. Insofern ist vermutlich auch in der neuen Férderperiode ledig-
lich 2-4 Projekten die besondere Bedeutung (héchste Férderstufe) beizu-
messen.

Hinsichtlich der H6he der Zuwendung ist zu unterscheiden zwischen
offentlichen, privaten und gemeinnttzigen Vorhabentradgern und der LAG
selbst. Private Vorhabentrager erhalten grundsatzlich geringere Forder-

satze. Dadurch soll eine unzuldssige Verzerrung der Wettbewerbsbe-
dingungen vermieden werden.

Die Forderhdhe ist (mit Ausnahme von Vorhaben der LAG) gestaffelt und
steigt mit zunehmender Erflllung der Ziele der LILE. Projekte, die einen
Mindestwert der Zielerfillung nicht erreichen, werden nicht Giber LEADER
gefordert.

Die Bewertung der Vorhaben erfolgt anhand einer Liste von Projektkri-
terien, welche die LAG entsprechend ihrer Ziele definiert und die als
zentrales Steuerungsinstrument die Qualitat der LEADER-Projekte sicher-
stellt. (vgl. Tab. 6 und Anlage 6).

Tab. 6: Kriterienliste zur Bewertung der Projektskizzen

—_
w

Kooperation und Vernetzung

2 Bottom-up in der Projektentwicklung und 2
-umsetzung

—_

3 gesellschaftliche Breite in der Wirkung

4 regionale Identitat und Kultur, Sicherung 2
von Wissen und handwerklichen Fahig-
keiten

w

5 Integration und Inklusion benachteiligter
Gruppen in der Wirkung

Bildung und Ausbildung

demografische Wirkungen

Schaffung/Sicherung von Arbeitsplatzen

[CeREecRRENRIe)]
WIN W W

Mehrwert fir die Region / Uberortliche
Wirksamkeit

10 | regionale Wirtschaftskreislaufe, Erschlie- 2

Bung neuer Zielgruppen und Mérkte
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Tab. 7: Staffelung der Fordersatze
11 Barrierefreiheit (Nicht-Erreichung ist be- 3
d begriind
sonders zu begriinden) unter 12 | keine LEADER- | Keine LEADER- | Keine LEADER- | Keine For-
12 | siedlungsstrukturelle Wirkungen 1 .. B ..
13 | Sicherung der Daseinsvorsorae 3 Forderung Forderung Forderung derung
S . g . 1215 53 % 30 % 30 % max. 500
14 | technische Innovation und neue Medien 1 EUR
15 | Mobilitat 2
; — . 16-19 60 % 35 % 35 % max.
16 | Beitrag zur Eindédmmung des Klimawan- 2
dels 1.000
Summe 36 EUR
* ) . 20-23 65 % 40 % 40 % max.
Bewertung: maximal halbe Punkte
1.500
EUR
Die Projektkriterien bilden sowohl die direkten Ziele wie die Sicherung 24-27 70 % 40 % 45 % max.
von regionaler Identitdt und Kultur (Nr. 4) oder die Sicherung der Da- 2.000
seinsvorsorge (Nr. 13) als auch querliegende/indirekte Ziele wie Koopera- EUR
o) [o) 0,
tion und Vernetzung (Nr. 1) oder Integration und Inklusion (Nr. 5). a1 2 79 5 20 5 o0 e 2'“38'0
Die unterschiedlichen Ziele der LAG sind in einem einzelnen Vorhaben EUR

nicht alle gleichzeitig zu erreichen, sondern schlie3en sich teilweise ge-
genseitig aus. Dementsprechend kann ein Vorhaben auch nicht alle Krite-
rien gleich gut erflillen. Die maximale Punktzahl von 36 ist folglich nur
theoretisch zu erreichen.

Vorhaben mit einem hohen Querschnittscharakter sollen besonders ge-
fordert werden. Demnach erhalten Vorhaben, die in mindestens sechs
(von insgesamt 16) Projektkriterien mindestens 1,0 Punkte erhalten
haben (Spalte ,Bewertung”) zwei zusatzliche Punkte. Werden neun oder
mehr Projektkriterien mit mindestens 1,0 Punkten bewertet, erhéalt das
Vorhaben drei zuséatzliche Punkte. Ab zwdolf Projektkriterien werden vier
Punkte zusétzlich vergeben.

M kleine Projekte bis 2.000 EUR gemaR Kap. 10.4 unten.

Tabelle 7 zeigt die Hohe des Foérdersatzes in Abhangigkeit von der er-
reichten Projektbewertung. Die Schwelle der LEADER-F6rderung ist mit
zwoOlf Punkten so gewahlt, dass Mallnahmen des Mainstreams (z.B. Ge-
staltung eines Dorfplatzes als klassisches Vorhaben der Dorferneuerung
oder die Ausweisung eines Ortlichen Wanderwegs) nicht in die LEADER-
Forderung gelangen. Damit grenzt sich LEADER deutlich von anderen
Forderprogrammen ab und es wird sichergestellt, dass Vorhabentrager
v.a. solche Ideen zur Forderung einreichen, die sich durch besondere
Qualitdtsmerkmale von den Mainstream-Vorhaben abheben.

Abweichend von der obigen Regelung betragt die H6he der Zuwendung
bei Vorhaben der LAG 75 %, bei besonderen Vorhaben der LAG und mit

Zustimmung der Verwaltungsbehérde 100 % der férderfahigen Kosten.
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Ebenfalls abweichend von den gestaffelten Foérdersdtzen betragt die
Hoéhe der Zuwendungen fir Qualifizierungs- und Informationsmaflinahmen
100 %, sofern Teilnehmerbeitrdge in Hohe von mindestens 30 % der
Gesamtkosten der Malnahme erhoben werden bzw. wenn 6ffentliches
Interesse Uberwiegt. Ansonsten betragt die Héhe der Zuwendung 75 %
der foérderfahigen Kosten. Die normale berufliche Aus- oder Fortbildung
ist nicht forderféhig.

Um der unterschiedlichen finanziellen Ausstattung der Projekttrager
Rechnung zu tragen, kann die LAG auf Antrag und unter eng begrenzten
finanziellen Voraussetzungen den Zuschuss individuell erhéhen:

e Bei 6ffentlichen Vorhabentrdgern im Kommunalen Entschuldungs-
fonds Rheinland-Pfalz kann der Zuschuss individuell und auf Be-
schluss der LAG und mit Zustimmung der ELER-Verwaltungsbe-
horde bis zum Maximalwert von 90 % erhdht werden.

e Bei gemeinnlitzigen Zuwendungsempfangern kann der Fordersatz
nach Beschluss der LAG und mit Zustimmung der Verwaltungs-
behdérde in Ausnahmen auf 90 % angehoben werden).

e Bei privaten Vorhabentragern ist die besondere Bedurftigkeit bei
Bezug von o6ffentlichen Transferleistungen gegeben. Vorhaben zur
Selbsthilfe bzw. mit der Perspektive, aus dem Bezug von Trans-
ferleistungen herauszukommen, kénnen in diesem Fall auf Be-
schluss der LAG und mit Zustimmung der ELER-Verwaltungsbe-
hérde mit einem Satz von 50 % gefdrdert werden. Die beihilfe-
rechtlichen Obergrenzen sind zu beachten.

Weist ein Projekt einen besonders hohen Innovationswert auf, kann der
Fordersatz fir oOffentliche Vorhaben - losgelést von der Anzahl der
Bewertungspunkte - auf Beschluss der LAG auf 65 % erhoht werden.
Besteht zuséatzlich durch dessen Leuchtturmcharakter eine Ubertragbar-
keit des Projektes und dient es als Initialgeber fiir weitere Vorhaben in

der Region, kann unabhéangig von der Anzahl der Bewertungspunkte eine
Férderung von 75 % gewahrt werden.

Bei privaten Zuwendungsempfangern kann der Fordersatz im Falle einer
besonderen Innovation — losgeldst von der Anzahl der Bewertungspunkte
- auf 50 % angehoben werden.

Fir die Kontaktaufnahme (Anbahnung einer Kooperation) wird eine Zu-
wendung von 100 % gewabhrt.

In begriindeten Fallen kann auf Beschluss der LAG die Genehmigung
eines hoheren Fordersatzes durch die ELER-Verwaltungsbehoérde
beantragt werden.

Fir gebietstbergreifende und transnationale Vorhaben kann auf
Beschluss der LAG nach den Vorgaben des Entwicklungsprogramms
EULLE beantragt werden, flr gemeinsame Projekte die flir die
federfiihrende LAG geltenden Férderbedingungen anzuwenden.

Die Forderung von Anhang | AEUV-Erzeugnissen erfolgt nur im Rahmen
der Vorgaben der VO (EU) Nr. 1305/2013 und der hierzu ergangenen
Durchfihrungsbestimmungen.

10.4 Kleine Projekte bis 2.000 EUR

Ehrenamtliche Birgerprojekte, die die Ziele der LILE unterstitzen, kénnen
auf unblrokratischem Weg (ohne ,groBen” Projektantrag) eine
Festbetragférderung bis maximal 2.000 EUR je EinzelmaRnahme erhal-
ten. Dazu hat die LAG ein Férdervolumen von 40.000 EUR vorgesehen.

Die Forderung kann gemeinnltzigen Tragern (gemeinnltzige Organisa-
tion, NGO, Gruppe nicht organisierter Menschen) gewahrt werden.

Die LAG entscheidet im Einzelfall auf Basis der eigenen Ziele und Bewer-
tungskriterien Uber die Foérderung und den Foérderbetrag. Dazu ist vom
Projekttrager eine Projektskizze (siehe Kap. 11 und Anlage 7) einzu-
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reichen. Das Vorhaben durchlduft dann das normale ,Verfahren zur Pro-
jektauswahl” (vgl. Kap. 11). Die Hohe der Férderung bemisst sich nach
der Tabelle 5 in Kap. 10.3. Dabei darf der Férderbetrag die férderfahigen
Gesamtkosten des Vorhabens nicht tbersteigen.

Zur Abrechnung ist vom Antragsteller ein Durchfihrungsbericht mit
nachvollziehbarer Dokumentation vorzulegen.

Dem gleichen Zuwendungsempfénger kann maximal drei Mal die Pau-
schalabrechnung bei Kleinprojekten bewilligt werden.

10.5 Allgemeine Hinweise

In allen Fragen der Foérderung (Fordergegenstand, Foérdervoraus-
setzungen, Férderbedingungen, Verpflichtungen des Projekttrdgers etc.)
gelten die Vorgaben des EULLE. An dieser Stelle sind lediglich Ausziige
daraus wiedergegeben.

Es besteht kein Anspruch auf Férderung.

Die Finanzierung und die nachhaltige finanzielle Tragbarkeit des Projekts
missen gegeben sein. Bei investiven Vorhaben ist der Nachweis der Effi-
zienz und Wirtschaftlichkeit zu erbringen (z.B. Geschéftsplan). Bei bau-
lichen Vorhaben sind weitere Auflagen zu berlcksichtigen.

Positive Stellungnahmen der Planungstrager (z.B. regionale Tourismus-
organisationen), deren Planungen betroffen sind, sind

Projekttrager haben sich an Auflagen wie z.B. die Publizitatsvorschriften
der EU zu halten und sind zur Mitarbeit an der Evaluation der LAG ver-
pflichtet.

Mit den geplanten Vorhaben darf nicht vor einer Bewilligung des Projekt-
antrags (bzw. eines vorzeitigen MalRnahmenbeginns) begonnen werden.

Die LAG kann auch auf die auf3erhalb des LEADER-Ansatzes im EPLR
EULLE programmierten MalRnahmen und andere Fonds zurickgreifen.
Vorhabentrager kénnen daher auch Projektideen an die Geschéaftsstelle
herantragen, die nicht den oben genannten Kriterien entsprechen. Die
Geschaftsstelle wird dann gemeinsam mit dem Vorhabentrdger nach
einer geeigneten Foérderung suchen und/oder Moglichkeiten der An-
passung ausloten, die eine LEADER-Forderung ermdglichen.

Die auRRerhalb des LEADER-Programms geférderten Vorhaben miissen die
Voraussetzungen des jeweiligen Foérderfonds erflllen. Die Abwicklung
dieser Vorhaben erfolgt entsprechend der Verwaltungs- und Kontrollsys-
teme des jeweiligen Forderfonds.

Eigenleistungen kénnen unter gewissen Voraussetzungen als férderfahige
Kosten anerkannt werden. Details sind im Kap. 8.1 bzw. 8.2 des EULLE
geregelt. Demnach gelten folgende Bedingungen:

e Eigenleistungen kdénnen unbezahlte freiwillige Arbeiten und/oder
Sachleistungen einschlieBlich Sachspenden umfassen.

e Eine Anerkennung von Eigenleistungen ist nur bei daflr geeig-
neten investiven Projekten von Korperschaften/Stiftungen des
offentlichen Rechts, Vereinen, gemeinnitzigen und o&ffentlichen
Einrichtungen mdglich.

o Bei der Antragstellung ist der Wert der geplanten Eigenleistung bei
Fremdvergabe (laut Ermittlung durch eine geeignete, fachlich qua-
lifizierte Stelle) anzugeben.

e Bei Vorlage des Zahlungsantrags muss der Beglnstigte eine
Bestatigung daflir vorlegen, dass die in Eigenleistung geplanten
Gewerke entsprechend erstellt wurden. Diese Bestatigung muss
von einer fachlich qualifizierten Stelle (bei investiven Vorhaben
z.B. Architekt) bestatigt sein.

In Kap. 8.1 des EULLE ist die freiwillige Arbeit wie folgt beschrieben:
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Sofern in der MalRRnahmenbeschreibung unter Kapitel 8.2 nicht anders
geregelt, kdnnen Eigenleistungen bis hdéchstens 80 % einer vergleich-
baren, unternehmerischen, in Rechnung gestellten Leistung (ohne MwSt,
ohne Rabatte oder Skonti) anerkannt werden. Fir die geleistete frei-
willige Arbeit ist ein detaillierter Stundennachweis vorzulegen. Die for-
derfahige Stundenzahl muss entweder auf Basis von Richtwerten (z.B.
Dorferneuerung) anhand von Vergleichsangeboten oder aus leistungs-
identischen Tatigkeiten abgeleitet werden. Der Stundenlohn wird grund-
satzlich auf Basis des Nettolohns eines einfachen Arbeiters/Angestellten
abzlglich 20 % festgelegt, da Nebenkosten i.d.R. nicht anfallen und An-
reize fir Schwarzarbeit vermieden werden sollten.

Personalkosten des Projekttréagers

Die Personalkosten vom Projekttrdger nachweislich entlohnter Mitarbei-
ter/innen sind unter folgenden Bedingungen und Beachtung der fir die
jeweilige MalRnahme geltenden Staatsbeihilferegelungen forderfahig:

e Die Personalkosten missen unmittelbar das geférderte Projekt
und die fir die jeweilige MaRnahme definierten Férdertatbestande
betreffen. Laufende Betriebsausgaben sind von einer Férderung
ausgeschlossen.

e Die Personalkosten miissen auf nachgewiesenen Aussagen basie-
ren, die in der Buchfilhrung und/oder Kostenrechnung nachvoll-
ziehbar sind. Insbesondere sind Namen der Person, Gehaltsstufe,
Aufgabengebiet, Angaben zum Anteil der Arbeitszeit bzw. der
Anzahl der Stunden der jeweiligen Person fir das geférderte Pro-
jekt nachzuweisen.

e Bei Investitionen ist die Férderung von Personalkosten auf die
reine Investitionsphase (ohne laufende Betriebsausgaben) be-
schrankt. Die forderfahige Héchststundenzahl muss entweder auf

Basis von Richtwerten (z.B. Dorferneuerung) anhand von Ver-
gleichsangeboten oder aus leistungsidentischen Tatigkeiten abge-
leitet werden.

Indirekte Kosten kénnen als Pauschalsatz von bis zu 15 % der
forderfahigen direkten Personalkosten anerkannt werden.
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11. Verfahren zur Projektauswahl

1. Planwunschigrmin 2 Farmulienung der 3.Projektvorbewertung 4 Abstimmung mit dee
Projektskaze Verwaltungsbehdrde wickiung, Antragstefiung

Abb. 8: Verfahren zur Projektauswahl

Die EU-Vorgaben lassen den landlichen Akteuren Freiraum zur Um-
setzung ihrer Entwicklungsstrategien und Vorhaben. Damit ist aber auch
die Verantwortung der LAG fir ein transparentes Auswahlverfahren ver-
bunden. Die LAG hat sich daher ein offenes und nachvollziehbares Sys-
tem der Projektbewertung gegeben. Durch die Information der Offent-
lichkeit vor und nach der Projektauswahl und die Dokumentation des
Auswahlprozesses wird maximale Transparenz hergestellt.

1. Planwunschtermin

Die Projektidee wird auf Initiative des Vorhaben- 3
trégers bei einem Projektwunschtermin vor Ort { ’

oder in der LEADER-Geschéaftsstelle mit dem
LAG-Management besprochen. In dieser ersten
Besprechung wird geklart, ob der Projektansatz
der LILE entspricht, welche Anpassungen ggfs.
erforderlich sind oder ob das Vorhaben ggfs.
einem anderen Forderprogramm zuzuordnen ist. Die erste Beratung
beinhaltet insbesondere Hinweise auf zu beachtende Kriterien,
erforderliche Auflagen etc.

5.Projektanpassung & -ent 6 Projektbewartung 7. Emscheidung Gber die B.Einraichung des Forder

== B,

9.Erste Evaluation der 10.Umsetzung
Annshme antrags bei der Verwaltungs Arbeit der Geschifisstalie
hahasrn der Cnechaftestalln

11.Projek1abschiuss und

2. Formulierung der Projektskizze

Der Projekttrager formuliert anschlieBend eine
Projektskizze auf vorgegebenem Formular (siehe
Anlage 7), wobei insbesondere auf folgende
Fragen einzugehen ist:

o Welche Aktivitaten sind geplant?

e Was soll mit dem Projekt bewirkt
werden? Welche Ziele der LILE werden
konkret verfolgt? Welchem(n) Handlungsfeld(ern) ist das
Vorhaben zuzuordnen?

o Wirtschaftlichkeit, 6kologische, 6konomische und soziale Nachhal-
tigkeit

e Vernetzung, Innovation, Nutzen fir die Region

3. Projektvorbewertung

Die LAG-Geschéaftsfihrung bittet das Bewer-
tungsteam der LAG (vgl. Kap. 9.2.4) um eine e
erste Einstufung des Vorhabens auf Basis der $ e m
Projektskizze und ggfs. weiterer Erlauterungen E:j;h‘
der Geschéaftsstelle und Unterlagen des Vorha- —
bentragers. Bei Bedarf wird dabei die fachliche

Beratung durch die jeweiligen Fachzirkel der LAG hinzugezogen (vgl. Kap.
9.2.3).
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Die Mitglieder des Projektbewertungsteams geben ihre Bewertung unab-
héngig voneinander ab. Es wird anschlieend der Mittelwert berechnet
und als Vorbewertung angenommen. Dabei wird mathematisch auf- bzw.
abgerundet.

Der Vorhabentrager wird Uber die Punktzahl der Vorbewertung infor-
miert.

4. Abstimmung mit der Verwaltungsbehérde

Ist das Vorhaben nach eigenen Kriterien und
eigenem Punktesystem (vgl. Kap. 10) férderfahig,
klart die LAG-Geschaftsfihrung auf Basis der Pro-
jektskizze mit der ELER-Verwaltungsbehérde, ob
das Vorhaben auch von deren Seite als férderféhig
anerkannt wird. Das Ergebnis wird dem Vorhaben-
trager mitgeteilt. Bei positiver Antwort kann das Vorhaben im Sinne der
LILE entwickelt werden (vgl. Punkt 5). Bei negativer Entscheidung kann
der Vorhabentrager nachbessern oder Einspruch bei der LAG gegen die
Auswahlentscheidung erheben, einen Projektantrag ausformulieren, in
der LAG flr das Vorhaben werben und es dort zur Abstimmung bringen.
Ablehnungen werden schriftlich begriindet.

AL

5. Projektanpassung und —entwicklung, Antragstellung
Der Projekttrdger kann die Beratungsleistung des
LAG-Managements zur weiteren Entwicklung und
Anpassung an die Ziele der LILE nutzen und so
seine Chancen auf Forderung im Wettbewerb mit
anderen Vorhaben erhéhen. Dabei werden die
Ressourcen (Personen, Kosten, Investitionen) mdg-
lichst detailliert geplant, Meilensteine festgelegt
und mdgliche Auswirkungen des Projektes beschrieben. Gleichzeitig
werden Kooperationsansatze erwogen, Synergiepotenziale zur Um-
setzung des Projektes gehoben und daraus das Vorgehen in Form von

Projektaktivitdten beschrieben. Ein wichtiger Punkt ist die Darstellung
des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses und der Méglichkeiten zur Finanzierung
(plausible Darstellung der Machbarkeit).

Die LAG-Geschaftsfiihrung berat nicht nur selbst, sondern organisiert bei
Bedarf Abstimmungen z.B. in Form von gemeinsamen Sitzungen und
Scoping-Terminen mit von der Planung beriihrten Fachbehérden und/oder
den Fachzirkeln der LAG, dem LAG-Management und dem Projekttrager.

Das Vorhaben wird seitens des Vorhabentragers in einem formalen An-
trag ausfihrlich beschrieben und die ggfs. erforderlichen Unterlagen bei-
geflugt. Hierzu wird ein Formular genutzt, das die Vorgaben der Verwal-
tungsbehérde bericksichtigt und von Seiten der Geschaftsfihrung zur

D E

Verfigung gestellt wird.

6. Projektbewertung

Die ggfs. erfolgten Anpassungen unter Punkt 5
kénnen dazu flihren, dass die Qualitdt des Vor-
habens gestiegen ist und es nun besser bewertet
wird als in der Projektvorbewertung unter Punkt
3. Das Projektbewertungsteam der LAG berat
daher Uber eine mdgliche Anpassung der Bewer-
tung.

7. Entscheidung liber die Annahme

Der Projektantrag wird dann - mit Bewertungs-
vorschlag und Einstufung der Forderhéhe - in
der LAG beraten. Vorhabentrager haben dabei
die Gelegenheit, der LAG ihr Vorhaben zu erlau-
tern. Die LAG stimmt anschlieRend Uber die
Annahme des Vorhabens ab und legt ggfs. die
Hoéhe der Férderung fest.
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Nicht bediente, jedoch vollstandig eingereichte Férderantrdge kénnen im
Rahmen des nachsten Auswahlverfahrens berlcksichtigt werden. Sofern
sich die Auswabhlkriterien, Férderkonditionen oder das geplante Vorhaben
andern, ist ein neuer Antrag einzureichen.

8. Einreichung des Antrags liber die LAG bei
der Verwaltungsbehorde

Bei Annahme des Projekts reicht die
Geschaftsfihrung den vollstdandigen Antrag mit
den erforderlichen Anlagen und Vermerken bei
der ELER-Verwaltungsbehorde ein. Ggfs. wird
ein vorgezogener MalRnahmenbeginn beantragt.

Aufgrund der Vorabstimmung (vgl. Punkt 4) ist eine Ablehnung seitens
der ELER-Verwaltungsbehérde lediglich noch aus formalen oder finan-
ziellen, nicht jedoch inhaltlichen Griinden zu erwarten. Der Vorhaben-
trager wird Uber die Entscheidung der Verwaltungsbehdérde umgehend
informiert. Er kann ggfs. seine Projektkonzeption nachbessern.

Die Einreichung von Projektskizzen bzw. die Antragstellung ist wahrend
der Forderperiode jederzeit moglich. Fristen oder Stichtage zur Bewer-
tung von Projektskizzen/Antrédgen sind derzeit nicht vorgesehen. Es ist
jedoch zu erwarten, dass zumindest zu Beginn der neuen Forderperiode
eine gréRRere Zahl Ideen/Antréage eingereicht werden. Die LAG wird daher
am Anfang der Forderperiode eine geeignete Frist fir die Projekt-
einreichung festlegen und selbstverstandlich 6ffentlich ankindigen.

Sollte aufgrund der neuen Fordersatze ein grolReres Interesse an einer
LEADER-Forderung entstehen - was ausdricklich begrifRt wirde -
wirde die LAG ggfs. regelméRige (z.B. halbjahrliche) Intervalle der Pro-
jektbewertung, z.B. 31. Méarz und 31. September einfihren. Dann stiin-
den die Vorhaben erstmals in einem direkten Qualitdtswettbewerb um
eine LEADER-Fo6rderung.

Es wird jedoch ein groRBer Vorteil in dem derzeitigen Modus gesehen,
nicht mit fixen Terminen zur Einreichung von Ideen zu arbeiten, sondern
Projektanséatze zeitnah zu entscheiden und in die Umsetzung zu bringen.
Hier hebt sich LEADER bisher positiv von anderen Forderprogrammen ab.

Eine Forderzusage seitens der LAG wird entsprechend dem Punkte-
ranking - von dem bestbewerteten Projekt abwarts — vergeben, bis das
»Zeitraumbezogene Budget” an die Vorhaben verteilt ist. Unter zeitraum-
bezogenem Budget ist das laut Finanzplan zur Verfiigung stehende Bud-
get bis zur nachsten geplanten LAG-Sitzung zu verstehen. Sind halbjahr-
liche Intervalle geplant, kann die LAG jeweils Projekte im Umfang der
Halfte des jeweiligen Jahresbudgets bewilligen. Zu Beginn der Forderpe-
riode kann das zeitraumbezogene Budget mit Augenmald (iberzogen wer-
den, da erfahrungsgemal nicht alle Vorhaben in der beantragten Form
und im geplanten Umfang umgesetzt werden.

Das gewaéhlte Verfahren zur Einreichung, Bewertung, Beantragung und
Abwicklung von Projekten stellt zum einen sicher, dass alle Projekte in
einem transparenten Verfahren eingereicht, bewertet und ggf. gefordert
werden. Zum anderen wird damit die Arbeit der Geschaftsstelle verein-
facht, indem Antragstellern das Verfahren bewusst ist, sie frihzeitig die
Forderbedingungen kennen und sie auf entsprechende Hilfen (Formulare)
zurickgreifen kénnen. Dazu werden auch die Projektauswahlkriterien auf
der Website der LAG publiziert. SchlieRlich tragt das Verfahren dazu bei,
dass Vorhabentrager ihre Projekte an den Zielen der LILE ausrichten
kénnen und wissen, was auf sie zukommt.

Sonderfall Bodenordnung/Wegebau
Die landliche Bodenordnung wund der weitere Ausbaus von
Wirtschaftswegen sind als wichtige MalRnahme zur Starkung der Land-

und Forstwirtschaf identifiziert (vgl. Kap. 3.1.9 und 3.2 (SWOT). Daher
werden im Gebiet der LAG Westerwald die EULLE-TeilmaBnahmen M 4
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c) .Investitionen in die Infrastruktur in Verbindung mit der Entwicklung,
Modernisierung und Anpassung der Infrastruktur® und M 4d)
JInvestitionen in die Neuordnung landlichen Grundbesitzes und
Gestaltung des landlichen Raumes als MalRRnahmen auRerhalb des
LEADER-Ansatzes mit einem gegeniber der Standard-Férderung erhdhten
Fordersatz ermdglicht.

Die Auswahl der MaRBnahmen erfolgt durch das DLR Westerwald. Die
LAG wird um fachliche Stellungnahme geben und kann beantragte
MaRnahmen der Bodenordnung - sofern sie die Ziele der LILE
unterstitzen - beflrworten und somit ihre Zustimmung zum erhéhten
Fordersatz geben. Dabei wendet sie den vom MULEWF vorgeschlagenen
Verfahrensweg an:

e Die zustandigen Stellen des Landes Ubermitteln der LAG den
Antrag auf Zustimmung zur Erhéhung des Foérdersatzes zur
Stellungnahme.

e Die Geschéaftsstelle prift den Antrag formal. Ablehnungen aus
formalen Griinden erteilt die Geschaftsstelle unmittelbar.

e Kommt die Geschéaftsstelle zu einem positiven Ergebnis,
Ubermittelt sie einen Beschlussvorschlag an die LAG.

e Die Geschaftsstelle Ubermittelt das Ergebnis den zustandigen
Stellen des Landes.
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12. Kooperation mit anderen Programmen und Gebieten

Die LAG Westerwald erhoéht in der neuen Forderperiode die Anzahl ihrer
Kooperationen mit anderen LAGen. Neben der bereits erfolgreich erprob-
ten Kooperation mit der LAG StidWestAlb (ehemals LAG Zollernalb), sind
ein Letter of Intend mit der LAG Westerwald-Sieg und eine
Kooperationsvereinbarung mit dem Geopark Westerwald-Lahn-Taunus
und den davon berihrten vier Kooperationspartnern (drei geplante LAGen
und der Geopark) unterzeichnet.

Die LAG zielt damit auf die Umsetzung innovativer Konzepte und die
Adaption von best-practices aus anderen Regionen auf die eigenen Ver-
haltnisse. Die Kooperation soll von einer moglichst hohen Anzahl Be-
glnstigter und insbesondere maoglicher Vorhabentrager begleitet und zum
Leben erweckt werden.

LAG SiidWestAlb:

Die LAGen StidWestAlb und Westerwald haben bereits im Rahmen der
Kooperation in der Férderperiode 2007-2013 gemeinsame Erfahrungen
mit Kooperationsprojekten gesammelt. Der Themenbereich "Leben im
Dorf - Leben mittendrin” entwickelte sich als Schwerpunkt sowohl in der
VG Westerburg als auch in der Stadt Rosenfeld und erfuhr jeweils Gber
die Landesgrenzen hinaus Beachtung und Anerkennung. Die gebietsiber-
greifende nationale Kooperation mit der LAG SidWestAlb soll in der For-
derperiode 2014-2020 weitergefiihrt und mit neuen Themen intensiviert
werden. Sie dient laut Kooperationsvereinbarung (vgl. Anlage 8) vor-
rangig dem Erfahrungsaustausch und der Zusammenarbeit auf folgenden
Gebieten:

e Bewaltigung der Folgen des demographischen Wandels in lédnd-
lichen Rdumen
e Belebung der Ortskerne

e Minimierung des Flachenverbrauchs

e Forderung einer nachhaltigen Innenentwicklung

e Einstieg in einen Flachenkreislauf

e DorfmarketingmalRnahmen in beiden Fdrderregionen

Neu hinzu kommen die Themenschwerpunkte:

e Touristik und Naherholung

e Verbundprojekte mit Einrichtungen des WNationalen Geo-Parks
Westerwald-Lahn-Taunus auf dem Gebiet der LAG Westerwald
(z.B. Stoffelpark, Besucherbergwerk Bindweide) und dem "Schie-
ferErlebnis" Dormettingen in der LAG StidWestAlb

e Aufarbeitung und Inwertsetzung des kulturhistorischen Erbes

Nationaler Geopark Westerwald-Lahn-Taunus, LAG Lahn-Dill-Bergland,
LAG Lahn-Dill-Wetzlar, LAG Limburg-Weilburg

Die beteiligten Lokalen Aktionsgruppen, die ELER-Regionalforen und der
Nationale Geopark Westerwald-Lahn-Taunus setzen sich gemalR der
Kooperationsvereinbarung (vgl. Anlage 9) fir die Weiterentwicklung des
Geoparks ein und unterstlitzen sich gegenseitig bei der Erreichung ihrer
Ziele. Diese sind insbesondere:

e nachhaltige Regionalentwicklung,

e ErschlieBung geotouristischer Potenziale der Regionen,

e Vernetzung der unterschiedlichen Akteure und deren Projekt-
standorte,

e Vernetzung mit relevanten Ansatzpunkten aulerhalb des
Geoparks,

e Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Regionen,

e Unterstltzung des Natur- und Landschaftsschutzes,

e Unterstitzung von Lehre und Forschung,

e Forderung der Umweltbildung,

e Starkung von Handwerk und Gewerbe.
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Der Nationale Geopark Westerwald-Lahn-Taunus stellt in den beteiligten
LEADER- und ELER-Regionen ein wichtiges Leitprojekt bzw. einen be-
deutsamen thematischen Schwerpunkt fir Férderprojekte dar. In der zu-
rickliegenden EU-Foérderperiode wurden bereits zahlreiche Projekte mit
Geopark-Thematik erfolgreich durchgeftihrt.

Im Gebiet der LAG Westerwald liegen u.a. die Projekte Stoéffelpark in
Enspel, Grube Bindweide in Steinebach und Landschaftsmuseum
Westerwald. Insbesondere der Stoffelpark und die ehemalige Eisen-
erzgrube Bindweide haben in den vergangenen Forderperioden erhebliche
LEADER-F6rdermittel erhalten. In der neuen Forderperiode kdénnte auch
das Landschaftsmuseum Westerwald profitieren. Die LAG Westerwald
geht davon aus, dass seitens der LEADER-Verwaltungsbehorde zusatz-
liche Fordermittel (jenseits des kalkulierten Grundplafonds) fiir diesen
nationalen Geopark zur Verfligung gestellt werden und die Region somit
z.B. von weiteren (geoparkgebundenen) Mitteln profitieren kann.

Entsprechend der Bedeutung dieser Kooperation wird die jeweilige Ge-
schaftsfiihrung des Geoparks Westerwald-Lahn-Taunus in der neuen LAG
Stimmrecht erhalten.

LAG Westerwald-Sieg

Der ,Naturraum Sieg / Oberer Westerwald” im Kreis Altenkirchen bewirbt
sich erstmals um die Anerkennung als LEADER-Region. Er grenzt im
Norden und Nordwesten an das Gebiet der LAG Westerwald an. Mit ihm
teilt die LAG Westerwald den inzwischen aufgegebenen ehemaligen
Truppenltbungsplatz Stegskopf, der sich Gber drei VGen erstreckt. Der-
zeit wird eine Nachnutzung fliir das grofRrdumige Areal gesucht und un-
terschiedliche, z.T. widerstrebende Nutzungskonzepte diskutiert. Die
Kooperation muss jedoch nicht nur auf das Konversionsprojekt
~Stegskopf” beschrankt bleiben - hier zeichnet sich fir die unbebauten
Flachen die Ausweisung als Nationales Naturerbe ab - sondern kann auch

andere Bereiche umfassen. Dazu kénnten z.B. der Erfahrungsaustausch
in der Ortsinnenentwicklung oder die Realisierung gemeinsamer Vorha-
ben z.B. im Bereich Tourismus zahlen. Der Letter of Intent zur Aufnahme
von Verhandlungen Uber eine gebietsiibergreifende Kooperation ist in
Anlage 10 enthalten.

Weitere Kooperationen mit anderen LAGen und/oder eine inhaltliche Ver-
breiterung und Vertiefung der bereits vereinbarten Kooperationen werden
angestrebt. Die LAG Westerwald erkennt im Uberregionalen Austausch
einen groRen Mehrwert flr die Region und seine Akteure und steht wei-
teren Zusammenarbeiten, ggfs. auch Uber Ldndergrenzen hinweg, offen.
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13. Finanzplan

Die LAG kalkuliert mit einem Foérderbetrag von 3.285.000 EUR, die sich
wie folgt zusammensetzen:

Tab. 8: Kalkulierter Férderbetrag

1.750 | Grundplafonds fiir jede LAG (ELER)

600 | Aufstockungsmittel aufgrund hoher Bevolke-
rungszahl (ELER)

700 | Landesmittel

235 | projektunabhangige regionale Mittel

3.285 | kalkulierter Gesamt-Férderbetrag

bis zu 300 | Zuséatzliche Mittel fir zertifizierten Geopark
Westerwald-Lahn-Taunus

Der folgende Finanzplan ist eine erste Kalkulation. Zum Zeitpunkt der
Erstellung der LILE waren zwar viele Projektideen bekannt, aber noch
keine Projekte ausgewahlt. Die Aufteilung der Finanzmittel auf Hand-
lungsfelder und Jahre erfolgte daher weitgehend auf Basis der Erfah-
rungen der vergangenen Forderperiode und der angestrebten Ziele.

Zur Abschéatzung der Fordermittel wurde angenommen, dass 20 % der
Fordermittel an private Vorhabentrager flieRen. Demnach kénnten rund
660.000 EUR des kalkulierten Gesamtfdorderbetrags in private und ge-
meinnitzige Vorhaben flieBen, 2.625.000 EUR k&men &6ffentlichen Vor-
haben zugute.

Eine inhaltliche Priorisierung von Handlungsfeldern ist nicht vorgesehen
(vgl. Kap. 6). In den Handlungsfeldern | (Zukunftsfdhige Kommunen mit
hoher Lebensqualitat) und Il (Naturnaher Tourismus mit regionalem Pro-
fil) werden Uberwiegend investive Vorhaben mit hohen fdérderbaren
Kosten erwartet. Entsprechend wird diesen Handlungsfeldern ein plane-

risches Budget von jeweils rund 30% des Gesamtbudgets zugemessen.
Die verbleibenden Mittel in Hohe von 2.350.000 EUR verteilen sich etwa
gleichmaRig auf die Handlungsfelder Il, IV und V:

Tab. 9: Geplante Verteilung der Férdermittel auf die Handlungsfelder in
Tausend EUR

I 900 650 50 30 1.630 150 1.780
Il 320 100 50 50 520 200 720
1 410 350 50 300 1.110 650 1.760
W% 140 200 50 120 510 200 710
V 580 60 35 200 875 0 875
x 2.350 | 1360 235 700 4.645 1.200 5.845

" Handlungsfeld I: Zukunftsfahige Kommunen mit hoher Lebensqualitét
Handlungsfeld II: Zufriedene Menschen mit guten Perspektiven
Handlungsfeld Ill: Naturnaher Tourismus mit regionalem Profil
Handlungsfeld IV: Landschaft nachhaltig schiitzen und nutzen
Handlungsfeld V: Kooperation und Vernetzung
2 Eigenmittel éffentlicher Zuwendungsempfanger
®  projektunabhéngige regionale Mittel
@ dffentliche Mittel insgesamt als Summe aus ELER-Mitteln, Eigenmittel d6ffentlicher
Zuwendungsempfanger, projektunabhangiger Mittel und Landesmittel.

Die LAG ist bestrebt, die Mittel tGber die Jahre in etwa gleichmaRig aus-
zugeben. Im Jahr 2015 werden vermutlich keine Vorhaben realisiert
werden, so dass ggfs. — je nach Zeitpunkt des Ubergangs zur neuen For-
derperiode - lediglich Kosten fir das LAG-Management anfallen. Fr
2016 und 2017 wird - nach der Pause des Programmwechsels - eine
erste Welle von Projektantrdgen erwartet und fiir die Jahre danach eine
geringfligige AbklUhlung der Umsetzungsaktivitaten Es ist zu erwarten,
dass die Vorhabentrager zum Ende der Forderperiode wieder verstarkt
auf LEADER-Férdermittel zurtickgreifen werden.
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Tab. 10: Geplante Verteilung der Férdermittel auf Haushaltsjahre in Tausend

EUR

2015 125 30 12,5 20 187,65 20 207,5
2016 315 180 31,5 96 622,5 150 772,5
2017 325 200 32,5 100 657,5 180 837,5
2018 325 200 32,5 100 657,5 180 837.,5
2019 325 200 32,5 100 657,5 180 837,5
2020 325 200 32,5 100 657,5 180 837.,5
2021 330 200 33 102 665,0 180 845,0
2022 280 150 28 82 540,0 130 670,0
2023 0 0 0 0 0 0

x 2.350 1.360 235 700 4.645 | 1.200 5.845

) Eigenmittel 6ffentlicher Zuwendungsempféanger

2 projektunabhangige regionale Mittel

©) sffentliche Mittel insgesamt als Summe aus ELER-Mitteln, Eigenmittel d6ffentlicher
Zuwendungsempfanger, projektunabhéangiger Mittel und Landesmittel.

Die projektunabhangigen kommunalen Mittel werden im LAG-Gebiet von
den beteiligten acht VGen und dem Kreis zu gleichen Teilen aufgebracht.
Die entsprechenden Beschlisse liegen vor und sind dokumentiert (vgl.
Anlagen 3 bis 5). Die Hohe dieser Mittel wird mit 235.000 EUR ange-
nommen (10 % von 1,75 Mio. EUR ELER - Grundplafonds zzgl. 0,6 Mio.
EUR ELER-Aufstockungsmittel). Die regionalen Mittel werden der LAG in
jahrlichen Betrdagen von bis zu 33000 EUR von den beteiligten acht
Kommunen und dem Kreis zur Verfligung gestellt.

Die Eigenmittel zur Finanzierung des LAG-Managements werden aus zu-
satzlichen regionalen Mitteln finanziert. Derzeit ist das Regionalmanage-
ment auf vier Personen aufgeteilt. Die Dienststellen der jeweils in Teilzeit
mit dem LAG-Management befassten Mitglieder der Geschéaftsfiihrung
finanzieren den Eigenanteil. Dies sind die Kreisverwaltung des Wester-

waldkreises (0,4 und 0,2 Stellen), die VG Wallmerod (0,2 Stellen) sowie
die VG Gebhardshain (0,2 Stellen). Dieser Eigenanteil ist in den Tabellen
6 bis 8 oben nicht enthalten. Zusatzlich zu den Personalkosten stellen
diese Dienststellen die erforderlichen Mittel fir Geschaftskosten (Raum-
mieten, EDV, Blrobedarf, Bewirtung etc.) kostenfrei zur Verfligung.

In den vier Jahren 2012-2015 wurden durchschnittliche jahrliche forder-
fédhige Ausgaben fir das LEADER-Management inkl. Geschéaftskosten von
rund 77.700 EUR bei 1,0 Personalstellen anerkannt.

Die LAG wird in der neuen Forderperiode auf steigende Anforderungen
an die Geschaftsfihrung flexibel mit einer Erhéhung der Kapazitat des
Regionalmanagements reagieren. Bei Bedarf wird der Stellenansatz auf
1,5 Vollzeitstellen und dartber hinaus erhéht.

Bei 1,5 Vollzeitstellen werden Personal- und Geschéaftskosten in Hohe
von 110.000 EUR angesetzt. Ohne Berilicksichtigung einer Kostensteige-
rung aus dem tariflichen Lohnzuwachs ist zuklinftig bei einem Fordersatz
von 75 % fiir das LAG-Management von einem erforderlichen Eigenanteil
in Hohe von 27.500 EUR jahrlich auszugehen. Bei einem Ansatz von
sieben Jahren Férderzeitraum und rund 4,645Mio. EUR zuwendungs-
fahigen 6ffentlichen Gesamtausgaben (5,845 Mio EUR Gesamtausgaben
abzgl. 1,200 Mio. EUR private Mittel) wirden die anfallenden Verwal-
tungskosten in Héhe von 0,77 Mio. EUR (7 x 110.000 EUR) einen Anteil
von rund 16,6 % ausmachen. Der Héchstsatz von 25 % wirde damit
deutlich unterschritten.
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14. Begleitung und Evaluierung der Forderperiode 2014-2020

Die LAG plant eine kontinuierliche Evaluierung der Regionalentwicklung.
Der Messung und Bewertung der Zielerreichung soll dabei ein besonderer
Stellenwert eingerdumt werden. Abweichungen von den Zielen bieten
Anlass zum Nachfragen, warum das Ziel nicht erreicht wurde - und ggfs.
zum Umsteuern. Bei Bedarf kann die LILE in enger Abstimmung mit der
ELER-Verwaltungsbehérde angepasst werden.

Die Evaluation der neuen Foérderperiode erfolgt nach dem Motto ,, Regel-
maRig, zielgerichtet und auf breiter Basis”:

- RegelmaRig: Evaluation mit jahrlichem Stichtag und Bericht in der
LAG, auch zur Erstellung der Durchfiihrungsberichte und erweiter-
ten Durchfihrungsberichte

- Zielgerichtet: Evaluation zur Reflektion des Prozessmanagements,
zur Messung der Wirksamkeit von regionalen Vorhaben und - eher
zur Vorbereitung auf die anschlieRende Férderperiode - zur Aus-
richtung der Ziele, Handlungsfelder und Projekte am regionalen
Bedarf

- Auf breiter Basis: Alle Ebenen der lokalen Entwicklung sind in die
Evaluation eingebunden.

Ziel der Evaluierung ist die Uberpriifung der gewéhlten Inhalte und Stra-
tegie der LILE einerseits sowie der Strukturen und angewandten Prozesse
andererseits. Im Fokus steht die Frage nach der Effektivitdt des regio-
nalen Férderprogramms/der LILE und seiner Effizienz. Beispielhaft seien
genannt:

- Tragen die gefdrderten Vorhaben zur Erreichung der eigenen
Strategie und Ziele bei?
- Fuhren die Auswahlkriterien zur Wahl der geeigneten Vorhaben?

- Sind die Strukturen und eingesetzten Methoden geeignet, die
Ziele zu erreichen?

- Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven und effizienten
Arbeiten bei?

- Sind die relevanten Akteure und Akteursgruppen eingebunden?

- Schaffen die Vernetzungen auf unterschiedlichen Ebenen einen
Mehrwert far die Region?

Die LAG wird bei dieser Selbstevaluation insbe-
sondere folgende Methoden einsetzen:

o Zweifache Befragung der Projekttrager
(nach Bewilligung ihres Vorhabens durch
die Verwaltungsbehérde und nach Projekt-
abschluss) mittels eines Fragebogens (siehe Anlage 11)

e Jahrliche Evaluation durch das Evaluationsteam der LAG mittels
Umfrage(n) und Bericht in LAG-Sitzungen

e Bilanzworkshop (geplant 2018)

In Abhangigkeit von der konkreten Fragestellung kénnten weiterhin Kun-
denbefragungen, strukturierte Interviews, Zahlungen zur Akzep-
tanz/Nutzung von gefdrderten Vorhaben oder eine Imageanalyse zum
Einsatz kommen.

Die LAG geht von einem Start der neuen Férderperiode im letzten Drittel
2015 aus. Erste Projekte werden daher vermutlich nicht vor 2016 reali-
siert werden kénnen. Daher ist eine erste Evaluation friihestens fiir das
Jahr 2016 sinnvoll. Sie wird folgerichtig erstmalig im Frihjahr 2017 er-
folgen.

In die Beurteilung der Wirksamkeit der LILE und der einzelnen Vorhaben
sind neben der LAG und ihrer Geschéftsstelle insbesondere die Projekt-
trager eingebunden. Sie liefern nicht nur wichtige Outputindikatoren,
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sondern werden systematisch zu zwei Zeitpunkten der Projektumsetzung
um Evaluation der Arbeit der LAG bzw. deren Geschéftsstelle gebeten
(vgl. Anlage 11). Neben den Projekttrdgern werden auch alle anderen
Personen, die eine Projektskizze eingereicht haben, deren Vorhaben je-
doch nicht Uber LEADER geférdert wird, gebeten, den Fragebogen zur
Evaluation auszuflllen. Auch wenn die Grliinde fir eine unterbliebene
LEADER-Forderung vielféltig sein darften (u.a. Foérderung auflerhalb
LEADER), werden so auch kritische Stimmen berlicksichtigt.

Fir die Evaluationspflichten der LAG selbst ist das Evaluationsteam zu-
standig (vgl. Kap. 9.2.5). Es unterstlitzt die Geschaftsfiihrung bei den
jahrlichen EvaluationsmaRBnahmen und bewertet die Arbeit der Ge-
schaftsstelle. Es berichtet im Jahresturnus in einer LAG-Sitzung Uber
seine Arbeit.

Die Geschaftsfiihrung unterstiitzt die Selbstevaluation der LAG, indem
sie wichtige Finanz-, Ergebnis- und Wirkungsindikatoren erhebt und die
Ergebnisse flur die jahrliche Berichterstattung an die ELER-Verwaltungs-
behérde bindelt. Die Geschéaftsfiihrung berichtet der LAG jahrlich Gber
die Ergebnisse der Evaluation.

Jenseits der in Kap. 7 genannten Outputindikatoren sind Ergebnis- und
Wirkungsindikatoren zu ermitteln, die sich auf direkte und unmittelbare
Auswirkungen des Programms oder Wirkungen im gesamtgesellschaft-
lichen Kontext beziehen. Diese kénnten z.B. durch Befragungen von Ziel-
gruppen erfasst werden.

Die ,Anleitungen und Evaluierungskonzepte zur Qualitdtssicherung und
Weiterentwicklung lokaler und regionaler Entwicklungskonzepte” der
Forschungsgruppe Agrar- und Regionalentwicklung Triesdorf oder das
Handbuch ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung - Leitfaden und
Methodenbox” der DVS liefern eine gute Basis und einen ,Werkzeug-
kasten” fiir die Evaluatoren.

Nicht immer kénnen die gewilinschten Informationen einfach erhoben
werden. Es wird dabei immer ein Kompromiss auszuloten sein zwischen
dem Aufwand, aussagekraftige und zielgerichtete MalRe zu erheben und
dem damit verbundenen Aufwand. Der LAG ist es hier bereits in der Ver-
gangenheit gelungen, Augenmal} walten zu lassen.

Die gewahlte Evaluierungsmethodik versetzt die LAG in die Lage, die
Umsetzung der LILE und die Erreichung ihrer Ziele zu bewerten - und bei
Bedarf nachzusteuern - und ermdglicht damit eine nachhaltigen Regional-
entwicklung in den kommenden Jahren.
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15. Anhang:

Tab. 11: Anteil der jeweiligen Altersgruppe an der Bevolkerung 2013-2030
(Eigene Berechnung auf Basis der Dritten Bevolkerungsvorausberech-
nung)

2030 \2013 \2030

Bad Marien-
berg 18,7 17,4 60,4 54,4 20,9 28,2
Gebhardshain | 19,3 16,8 61,8 53,6 19,0 29,6
Hachenburg 18,9 17,0 60,3 54,3 20,8 28,6
Rennerod 20,9 19,0 60,5 54,0 18,6 27,1
Selters 20,6 17,9 61,2 56,0 18,2 26,1
Wallmerod 21,0 17,7 61,6 54,2 17,4 28,2
Westerburg 19,2 17,7 60,6 53,4 20,2 28,9

Wirges 19,4 19,0 59,2 52,7 21,4 28,3
Aktionsgebiet | 19,7 17,9 60,5 54,1 19,8 28,0
RLP 18,3 16,8 61,1 55,0 20,6 28,2

Tab. 12: Bevdlkerungsentwicklung 2010-2013

12010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Bad Marienberg -121| -161| -130| -149 55 78 93| -b9
Gebhardshain -44| -39| -b1| -21| -13| -65| -48| -23
Hachenburg -74| -96| -81 -98 -9| -126| -46 14
Rennerod -41| -47| -27| -62| -82| -32|, -69 6

Selters -4, -22) -11|, -41| -38| -86| -99 -1
Wallmerod 8 -26| -32| -33| -17 -2| -67 87
Westerburg -66| -90| -77| -87| -48| -b4| -147 30
Wirges -87, -63, -86| -94 56 47 98| 114
Aktionsgebiet -429| -544| -495| -585| -96| -240| -285| 168

Tab. 13: Anteil an Ausldndern in der Bevolkerung in Prozent (Quelle: (EWOIS)

Bad Marienberg 5,5 6,8 1,3
Gebhardshain 3,7 4,1 0,4
Hachenburg 3,6 4,0 0,4
Rennerod 4,6 5,1 0,5
Selters 7,5 7,2 -0,4
Wallmerod 5,0 4,8 -0,1
Westerburg 4,3 5,2 0,9
Wirges 8,6 9,3 0,7
Aktionsgebiet 5,4 5,9 0,5
100% -
80% -
60% - W Tertdrer Sektor
40% - m Sekunderéarer Sektor
20% - M Primarer Sektor
0% -
LAG Westerwald Rheinland-Pfalz

Abb. 9: Anteil der Beschaftigten nach Sektoren. Eigene Darstellung nach RROP
Mittelrhein-Westerwald/Bundesagentur fiir Arbeit
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> DIE INITIATIVE KRAUTERWIND-GARTEN ALS KEIMZELLE REGIONALER
DIREKTVERMARKTUNG

Tab. 14: Anzahl der Einwohner pro VG je frei praktizierendem Arzt 2013

LKrauterwind” begann 2009 mit der Idee, durch die Prasentation von Géarten das
Image der Region aufzuwerten. So entstand die Krauterwind-Gartenroute mit
anfangs 20 und heute Uber 40 Garten. Aus dieser Idee heraus bildete sich ein
Netzwerk aus Produzenten und Gastronomen zur Vermarktung von lokalen Pro-
dukten, die schnell Giber den Bereich der Garten und Gartnereien hinaus ging.

Mittlerweile produzieren lGber 70 sogenannte Krauterwind-Manufakturen darun-
ter Backereien, Metzgereien, Imker und eine Brennerei fir das Label ,Krauter-
wind”, dessen Produkte Uberregional u.a. im Lebensmitteleinzelhandel, bei Tou-
rismusagenturen und in touristischen Betrieben sowie im Internet vertrieben
werden. Parallel bietet Krauterwind in Kooperation mit lokalen und regionalen
Bildungstragern Veranstaltungen zur Wissensvermittlung wie Kochkurse, Wild-
krauterwanderungen, Gartenfiihrungen und Reisen an.

Allgemein-

100% -
90% A
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% +——

0% |— NN

Hausarzte

miiber 64
m60 - 64
m55-59
m50 -54

45 -49

40 - 44
m35-39
m30-34

Facharzte

Westerwaldkreis

Abb.10: Altersstruktur der Haus- und Fachédrzte im Westerwaldkreis (Quelle:
Kassenérztlichen Vereinigung (Hrsg.): Kreisatlas zur vertragsarztlichen
Versorgung: Westerwaldkreis, Seite 27)

Insgesamt medizin Fachérzte | Zahnarzte | Apotheken
Bad Marienberg 963 2408 1605 1751 4815
Gebhardshain 1204 1350 10799 3600 5400
Hachenburg 765 1977 1249 1825 5931
Rennerod 930 1861 1861 2791 5583
Selters 901 1623 2028 2318 3245
Wallmerod 1636 3680 2944 3680 7359
Westerburg 1127 2049 2505 2505 5636
Wirges 995 2364 1719 2101 3782
LAG 204 1846 1771 2169 4820
RLP 627 1766 972 1809 3740

Tab. 15: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Geschlecht am

30.06.2013
am Arbeitsort am Wohnort
VG weiblich ::;'al"nn- gesamt weib-lich | ménnlich |gesamt
Bad Marienberg 2.935 4.150 7.085 2.809 4.164 6.973
Gebhardshain 767 1.288 2.055 1.673 2.405 4.078
Hachenburg 3.447 3.729 7.176 3.796 4.838 8.634
Rennerod 1.554 2.493 4.047 2.500 3.663 6.163
Selters 1.375 2.794 4.169 2.480 3.632 6.012
Wallmerod 876 1.655 2.531 2.467 3.086 5.553
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Westerburg 2.450 2.989 5.439 3.545 4.715 8.260
Wirges 3.154 4.516 7.670 2.973 3.865 6.838
Aktionsgebiet 16.558| 23.614 40.172 22.243 30.268 52.511
RLP 591.624 (689.521| 1.281.145| 642.305 771.624| 1.413.929

Tab. 16: Einspeisung Erneuerbare Energie im Westerwaldkreis 2012

Mio. kWh nteil RLP
Windkraft 143,7 5,4 %
Solarenergie 47,1 4,1 %
Biomasse 130,4 16,5 %
Wasser 1,7 0,1 %
Erneu.erba.\re 130.4 5.7 %
Energien insgesamt

. .
Gebhardshein *

Hache.nburg

o
Bad Marienberg

A

.
Rennerod Y

.
Westerburg

.
Selters

Wallthérod

zen Verbandsgemeinden

25

5 Kilometer

[] 25
/ — I

Abb. 11:Karte der NATURA 2000-Schutzgebiete und der Naturschutzgebiete im
Aktionsraum (vgl. Anlage 1)
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